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Eje 1. Desarrollo Económico Local

Plan de Desarrollo Municipal
Fortalecer la calidad de vida de la población del cantón 

mediante programas sociales, el desarrollo de microempresas y 

la estimulación de fuentes de empleo.

Impactos esperados

*Cantón posicionado a nivel nacional como productor de 
calidad.
*Mayor agregación de valor a productos locales.
*Mejora en la calidad de vida de la población.
*Reducción del desempleo y dinamización económica.



Eje 1. Desarrollo Económico Local

Asistente de Alcaldía

Feria de emprendedores

Centenario



Eje 1. Desarrollo Económico Local

Tecnologías de Información

Creación e inscripción de imagen y NIZA SP

Promoción de programas del LINC, vinculación 

con organizaciones

Promoción de AgroBoost

Innovación agrícola y tecnología

Estudiantes de la UNA y Osnabruck 



Eje 2. Desarrollo Institucional

Plan de Desarrollo Municipal
Desarrollar y gestionar de manera sostenible los recursos de la 
gestión municipal.

Impactos esperados
*Crecimiento institucional sostenible.
*Desarrollo socioeconómico fortalecido.
*Transparencia en la función pública.
*Mayor eficiencia en la gestión municipal.



Eje 2. Desarrollo Institucional

Recursos Humanos

Derechos laborales

Contratación Planificación Institucional

9 concursos externos y 6 concursos 

internos

Requerimientos técnicos (planillas)

Se tramitaron 553 boletas

Proveeduría

Licitaciones reducidas – 93 

procedimientos

Procedimientos por excepción -  1 

procedimiento 

Boletas de caja chica – 334 

procedimientos



Eje 2. Desarrollo Institucional

Asesoría Legal

Se atendieron 14 expedientes 

Se atendieron 7 procesos a nivel 

administrativo

Se atendieron 6 procesos a nivel 

interno 

Se atendieron 2 procesos de trámites 

de inscripción 

Cementerio – Asociación

Revisión de escrituras notariales

Contratos de trabajo 

Elaboración de convenios 

Se trabaja en la Ley de Patentes

Se brinda soporte a peticiones de la 

Alcaldía



Eje 2. Desarrollo Institucional

Gestión Tributaria

Gestión de cobro a quienes debían más de 5 años con 

montos superiores a los ¢100.000 en los tres distritos.

DISTRITO SANTA MARIA JARDIN COPEY

% MOROSOS 57.44% 11.97% 30.58%

Se notificaron 542 morosos, cancelaron 217, el monto 

de ¢56.230.397,48, se hicieron 72 arreglos de pago por 

¢38.395.251,40 y quedaron 54 emitidos, 199 recibidos 

y 31 anulados.

Además, 39 avisos de cobro por un monto de 
¢16.785.092,09.

Patentes, se logran 312 movimientos, actualmente 400 
patentes activas, la recaudación de patentes 

comerciales para el periodo fue de un 127.92%, sobre 
el 100% presupuestado y la de otros servicios fue de un 

102.87%

DETALLE MONTO

Patentes municipales ₡115,153,641.02

Otros servicios ₡2,407,911



Eje 2. Desarrollo Institucional

Presupuesto

Se presentaron: 6 modificaciones, 

liquidación 2024, 2 presupuestos 

extraordinarios, extraordinario 0 

(superávit específico), extraordinario 0 

(partidas específicas 2025), liquidación 

de compromisos 2024 y presupuesto 

ordinario 2026.

Contabilidad

Estados financieros 2024, regulando situación contable

Entrega de estados financieros mensuales

Análisis de sistemas, visitas El Guarco, Moravia, IFAM

Machote del SEVRI

Comisión NICSP activa

Cálculos y proyecciones para la Nueva Ley de Patentes

Archivos de ejecución en el SIPP

Borrador reglamento modificaciones presupuestarias

Depuración de catálogos

Catálogo contable



Eje 2. Desarrollo Institucional

Tesorería

Se realizaron: 51 oficios de atención, 

103 certificaciones para 

contrataciones, gestión y pago de 334 

boletas, 36 declaraciones al Ministerio 

de Hacienda, 315 planillas, 189 

ordenes de compra, 1331 nóminas de 

pago.

Planificación Institucional

Creación del Plan de Mejora Regulatoria

Inicio Manuales de Procedimientos

Análisis SEVRI

Inicio documentación Evaluación de Desempeño 



Eje 2. Desarrollo Institucional

Unidad Técnica de Gestión Vial

Conformación y colocación material granular, 

mantenimiento rutinario de caminos, mejoramiento 

en la canalización de aguas, mejoramiento para el 

adecuado transitar de peatones, contratación de 

empresa para bacheo formal, recarpeteo y 

colocación de pavimento asfáltico, mejoramiento en 

la canalización de aguas y transitabilidad, mejorar y 

dar mantenimiento a elementos de señalización y 

seguridad, se atendió con carpeta asfáltica un total 

de 2190 m, de obra gris se atendieron en cunetas 

5336 m2, y en aceras 455 m2



Eje 2. Desarrollo Institucional

Unidad Técnica de Gestión Vial

Desglose económico

Presupuesto Ordinario 2025: ₡1.105.435.454,00, ejecutado ₡918 695 669,68, con un 83% de ejecución

Asignación de recursos de la 8114: ₡1.201.236.691,00 (Proyección)

Presupuesto Extraordinario 2025: ₡641 885 994,53, ejecutado ₡553 037 904,10 , para un 86%

Inversión atraída: ₡323 889 811,12, ejecutado al 100% 



Eje 2. Desarrollo Institucional
Representación de la distribución del gasto realizado.

Fuente. Datos obtenidos del Control de Egresos de la Unidad Técnica 2025.



Eje 2. Desarrollo Institucional

Partida Presupuestado Ejecutado
% 

Ejecución

Remuneraciones 146 832 438,27 137 987 199,97 94%

Servicios 69 471 287,30 57 745 455,89 83%

Materiales y Suministros 68 500 000,00 48 735 873,61 71%

Intereses y Comisiones 51 034 094,74 42 975 226,23 84%

Maquinaria, equipo y 

mobiliario 23 485 599,78 19 709 218,86 84%

Bienes duraderos 534 770 309,36 400 736 989,43 75%

Amortización 211 341 724,65 210 805 705,69 100%

Totales 1 105 435 454,10 918 695 669,68 83%

Cuadro 1. Ejecución Presupuestaria por objeto del gasto Ejercicio Económico 2025

(Presupuesto Ordinario 2025)

Fuente: Datos control de egresos de la Unidad Técnica de Gestión Vial 2025



Cuadro 2. Ejecución Presupuestaria por objeto del gasto Ejercicio Económico 2025

(Presupuesto Extra Ordinario II-2025)

Fuente: Datos control de egresos de la Unidad Técnica de Gestión Vial 2025

Eje 2. Desarrollo Institucional

Partida Presupuestado Ejecutado
% 

Ejecución

Servicios 17 500 000,00 9 426 419,33 54%

Materiales y 

Suministros 78 585 994,53 56 239 899,76 72%

Bienes duraderos 45 000 000,00 38 232 582,39 85%

Vías de comunicación 

terrestre 498 000 000,00 446 368 793,95 90%

Amortización 2 800 000,00 2 770 208,67 99%

Totales 641 885 994,53 553 037 904,10 86%



Cuadro 3. Ejecución de recursos por concepto de inversión atraída de 
fuentes externas

Fuente: Datos obtenidos de los registros del departamento año 2025

Eje 2. Desarrollo Institucional

Partida Presupuestado Ejecutado
% 

Ejecución

PRVC-11-173-LPI-O-2022 247 677 749,82 247 677 749,82 100%

Programa "Somos Costa Rica" de RECOPE 67 466 818,80 67 466 818,80 100%

Contribución de material asfaltico RECOPE 8 745 242,50 8 745 242,50 100%

Totales 323 889 811,12 323 889 811,12 100%



Eje 2. Desarrollo Institucional

Tecnología de información 

Aplicación de las Normas Técnicas de TI 

Actualización infraestructura tecnológica 

municipal



Eje 3. Salud

Plan de Desarrollo Municipal
Mejorar la calidad de vida mediante la promoción de la salud, 
prevención del suicidio, salud mental, accesibilidad y calidad de 
vida para adultos mayores.

Impactos esperados
*Mejora en la calidad de vida.
*Ampliación en la esperanza de vida saludable.
*Población con acceso a servicios preventivos y bienestar 
integral.



Eje 3. Salud

Asistente Alcaldía 

COLOSAM personal asistente capacitado 

en temas de lineamientos legales, 

reglamentos e instrumentos de 

regulación y actuar en salud mental.

Creación de brigadas de primeros 

auxilios con 30 estudiantes graduados.

Salud mental 4 charlas y 3 

capacitaciones a más de 80 personas

Actividad en el parque por el día del niño 



Eje 3. Salud

Alcaldías 

Creación de espacios participativos 

solicitados por la institucionalidad



Eje 4. Educación

Plan de Desarrollo Municipal Brindar acompañamiento y coordinación estratégica para el 
desarrollo eficiente de la educación.

Impactos esperados
*Población estudiantil con espacios físicos adecuados.
*Mayor preparación académica.
*Equidad y productividad.



Eje 4. Educación

Tecnología de Información  

Programas de alfabetización digital del 

CECI con 4 acciones de promoción, un 

programa en función y 16 estudiantes 

activos

Talleres uso de herramientas digitales 

cotidianas, 8 talleres prácticos, 27 

estudiantes graduados y 52 en proceso



Eje 4. Educación

Alcaldías  

Charlas sobre salud en varios énfasis, 

prevención de enfermedades, temas 

financieros, ciberseguridad, campañas 

de reciclaje. Donación de artículos 

escolares.



Eje 5. Ordenamiento Territorial

Plan de Desarrollo Municipal Desarrollar y fortalecer las acciones necesarias para la gestión 
del ordenamiento territorial.

Impactos esperados
*Desarrollo sostenible.
*Seguridad jurídica.
*Uso adecuado de espacios y tierras.



Eje 5. Ordenamiento Territorial

Gestión y Control Urbano  

Planificación Urbana

Control y ejecución de obras públicas y 

privadas, atención inspección y 

resolución de trámites como visados 

municipales, visados de catastro, 

notificaciones varias, permisos de 

construcción (APC) y permisos de 

construcción de obra menor, 

resoluciones municipales de ubicación y 

usos de suelo para construcciones.



Eje 5. Ordenamiento Territorial

Gestión y Control Urbano  

Se generaros 185 permisos de 
construcción, de los cuales 136 son obras 
mayores mediante el sistema APC y 49 a 
obras menores. 
En estas labores se logró un ingreso de 
¢42.738.408,22; recaudando un 50% 
más de lo presupuestado.
Se clausuraron un total de 16 
construcciones generando un ingreso 
por multas de ¢2.973.366,99

140 137

167

185

2022 2023 2024 2025

PERMISO DE CONSTRUCCION 

2022 A 2025



Eje 5. Ordenamiento Territorial

Gestión y Control Urbano  

En usos de suelo se generaron un total 
de 315 documentos de los cuales 70 
pertenecen a trámites para permisos de 
funcionamiento y el restante 245 a 
documentos para la generación de 
permisos de construcción

318

415

349

315

2022 2023 2024 2025

CONTROL USOS DE SUELO 2020 A 

2025



Eje 5. Ordenamiento Territorial

Gestión y Control Urbano  

Catastro

Se realizaron 304 previsados, 80 visados, 

20 rechazos, convenio Tarrazú se 

recibieron un total de 44 planos de los 

cuales se les colaboro revisando 33 

planos y se rechazaron 11. 

Curvas de nivel, medición de lotes, 

actualización de medidas, fiscalización, 

censos, inspecciones, estudio registral, 

levantamiento topográfico.

329

143

17

329

143

17

304

80

20

PREVISADO VISADO RECHAZADO

Tramites 2022 al 2025

2023 2024 2025



Eje 5. Ordenamiento Territorial

Gestión y Control Urbano  

Cementerio

Proyectos de mejoramiento 
₡7.028.224,00 

₡ 7,00 

₡ 8,00 

₡ 9,00 

₡ 10,00 

₡ 11,00 

₡ 12,00 

₡ 13,00 

₡ 14,00 

₡ 15,00 

2022 2023 2024 2025

COMPORTAMIENTO INGRESOS 2022 AL 2025



Eje 5. Ordenamiento Territorial

Gestión y Control Urbano  

Mantenimiento de parques

Con estas labores se logra dar un servicio 
de limpieza a parques y espacios 
públicos del distrito de Santa María. 
Parque Ernesto Zumbado, Parque 
Chalchuapa, Parque Guayabal, Parque 
José Ureña, Rotulo Puente, 2 Parques 
las Margaritas, Parque las Áreas

₡ 14,00 

₡ 16,00 

₡ 18,00 

₡ 20,00 

₡ 22,00 

₡ 24,00 

₡ 26,00 

₡ 28,00 

₡ 30,00 

₡ 32,00 

2022 2023 2024 2025

COMPORTAMIENTO INGRESOS 2022 AL 

2025



Eje 6. Desarrollo Local Social

Plan de Desarrollo Municipal Gestionar recursos públicos y privados para satisfacer 
necesidades del cantón y promover bienestar ciudadano.

Impactos esperados
*Reducción de desigualdades económicas y sociales.
*Inclusión y equidad.
*Mejora en la calidad de vida.



Eje 6. Desarrollo Local Social

Alcaldías  

Sembremos seguridad, capacitaciones a estudiantes, visita 

programa K9, instalación de luminarias, donación 41 sillas de 

ruedas, 10 andaderas, 10 bordones, en coordinación con la 

Fundación Sembrando Esperanzas, sesiones mensuales con CBLS, 

CTDR, COLASAM, CIAM, JPNA, Visita del ministro de Turismo para 

presentar el Plan de Desarrollo Turístico de Catursantos, reuniones 

mensuales Comisión Municipal de Emergencias, Gira de medios 

2025, Arte en el parque, celebración de fechas festivas, 

actividades en proyección social en los espacios de la comunidad, 

Ray Cultural, acompañamiento al Concejo de la persona joven, al 

Comité Cantonal de Deportes y Recreación



Eje 7. Seguridad Comunitaria

Plan de Desarrollo Municipal Promover el bienestar ciudadano mediante estrategias de 
seguridad comunitaria y comercio seguro.

Impactos esperados
*Comunidad confiada y apropiada de espacios públicos.
*Ambiente seguro que permita calidad de vida.
*Confianza de visitantes e inversionistas.



Eje 7. Seguridad Comunitaria

Gestión y Control Urbano  

Servicio de Vías y Sitios Públicos

Servicio continuo a los 62.000 km en el 
distrito de Santa María. 
Se logra la compra de equipo y 
herramienta para la mejora del servicio y 
protección de los funcionarios por un 
monto de ₡1.463.737,00

₡ 24,00 

₡ 26,50 

₡ 29,00 

₡ 31,50 

₡ 34,00 

₡ 36,50 

₡ 39,00 

₡ 41,50 

₡ 44,00 

₡ 46,50 

2023 2024 2025

COMPORTAMIENTO INGRESOS 2023 AL 

2025



Eje 7. Seguridad Comunitaria

Alcaldía 

Sembremos Seguridad



Eje 8. Gestión Ambiental

Plan de Desarrollo Municipal Desarrollar acciones para la gestión ambiental sostenible y 
promover una cultura socioambiental.

Impactos esperados
*Desarrollo sostenible.
*Mejora en la resiliencia ante desastres.
*Conservación ambiental fortalecida.



Eje 8. Gestión Ambiental

Gestión Ambiental  

Se donaron 2760 arbolitos a productores, 80 a actividades de 
reforestación con niños, 160 árboles a la escuela de La Cima.

Coordinación interinstitucional con Jica, GIZ, IFAM, Coopetarrazú, 
Municipalidad de Tarrazú, Municipalidad de León Cortés. 

En el marco del trabajo JICA se visitaron 8 escuelas, y 2 colegios., 
brindando educación ambiental a aproximadamente 250 niños, 
niñas y adolescente. 

En las visitas casa por casa se tuvo acercamiento con 60 personas 
de Santa María.



Eje 8. Gestión Ambiental

Gestión Ambiental  

Ovejas verdes, se ha logrado recuperar 8100 kilos de residuos 
orgánicos, se inició con una muestra de 15 familias, y en diciembre 
estaban participando 40. 

Centro de acopio regional, se apoyó con mano de obra, se 
gestionó la donación de un techo por parte de Coopedota, y se 
pone a disposición la compactadora de cartón, se estima la 
recuperación de 90 toneladas de residuos valorizables.

SIPAM, se realizaron 3 talleres con productores, 5 visitas a fincas. 
Se cuenta con la primera versión de la propuesta de candidatura. 



Eje 8. Gestión Ambiental

Gestión Ambiental  

Vivero Forestal, se utilizó para mantenimiento de árboles 
donados y el inicio del proyecto de huertas comunitarias, 
se sembró y cosechó: Lechuga, cebollino, remolacha y 
repollo. 
Alianza con Comité BAE-DRELS para la coordinación de 
actividades de educación ambiental en centros educativos. 
Apoyo en campañas de recolección de residuos 
agroquímicos. 
Se envió a relleno sanitario un total de 1534 toneladas de 
residuos, lo que significa ₡89.500.905,23
Se plantea programa del PMGIR
 



Eje 8. Gestión Ambiental

Acueducto 

Se le dieron mantenimiento dos veces por mes a las 24 
nacientes del cantón. 
Se realizaron mantenimientos preventivos y correctivos a la 
bomba del balcón y del proyecto los Monge.
Se realizaron los estudios en 24 nacientes, 14 sistemas y 44 
tanques la inversión haciende a ₡5.600.000 de colones.
Actualización tarifaria.
Presentación del proyecto jardín ante el Inder.
Solicitud de crédito ante el IFAM.
Monitoreo del proyecto por extensión de decreto de nate 
con la CNE.



Eje 8. Gestión Ambiental

Acueducto 

Captación e incorporación al sistema del centro la naciente la veranera. 
Cambio de 3 kilómetros de tubería de dos pulgadas en Higueronal, el 
centro de Santa María y Copey.
Se concesionó la naciente de Quiros, Pino, Jeremías, Las Chontas 1.2.3 
y 4 (a espera de resolución) 
Se pagaron ₡3.000.000 en estudios de viabilidad ambiental.
Participación en actividades del cantonato, colocación de la tubería de 
las fiestas, cantonato y feria de emprendedores.
Se realizan 3 viabilidades ambientales, se sembraron 500 árboles en 
los puntos de recarga, charlas a las Escuelas de la Trinidad, la Cima y 
jaboncillos



Eje 8. Gestión Ambiental

Acueducto 

Se instalaron 140 nuevos servicios en el cantón.
Se repararon 40 averías en Santa María, 30 en Copey y 20 en el Jardín de Dota.
Se pagaron ₡21.000.000 en alquiler de maquinaria y compra de agregados para la 
instalación de las nuevas tuberías.
Se pagaron ₡7.600.000 en comisiones bancarias.
Capacitación en Hidro medición- Coprodesa-R Y M Y EL INA.
18 tanque de 16 m3 fueron pintados.
Se adquirieron 160 cajas de protección
Reparación de aceras y bacheo en los lugares afectados por trabajos del acueducto, 
Higueronal, San Rafael, el centro de Santa María y cruce IMAS -Higueronal.



Eje 8. Gestión Ambiental

Acueducto 

Se realizó la compra de herramientas como: sierra, sopladoras, palas etc. por un 
monto de ₡4.000.000 de colones.
Se pagaron ₡7.000.000 de colones del prestamos pendiente con el Banco Nacional.
Hidrantes instalados en la red de San Rafael. 
Se pintaron 16 de las 24 nacientes
Se realizó la primera feria del agua organizada por acueducto y gestión ambiental.



Gracias
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