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1. INTRODUCCION

La presente Rendicion de Cuentas se elabora en cumplimiento del deber legal que corresponde a la
Alcaldia Municipal de informar al Concejo Municipal y a la ciudadania sobre la gestion realizada
durante el periodo 2025, en apego a los principios de legalidad, transparencia, eficiencia y
responsabilidad en el ejercicio de la funcidn publica.

Este informe se fundamenta en lo dispuesto por el Codigo Municipal de Costa Rica, especificamente
en su articulo 17, inciso g), de la Ley N.°7794, el cual establece como obligacion del Alcalde rendir
cuentas anualmente ante el Concejo Municipal mediante la presentacion de un informe de labores,
que debe ser discutido y aprobado en la primera quincena del mes de marzo. Esta disposicion
fortalece el control politico del Concejo Municipal y garantiza el derecho de la ciudadania a conocer
el desempefio de la Administracién Local.

Asimismo, la rendicion se enmarca en los principios de control interno y evaluacion de resultados
promovidos por la Contraloria General de la Republica, particularmente en lo relativo a la eficiencia
en el uso de los recursos publicos, la medicion de resultados y la generacion de valor publico.

Mas alla del cumplimiento formal de una obligacion legal, este informe responde a un compromiso
politico y ético asumido en el Plan de Gobierno, cuyo objetivo general es generar nuevas
oportunidades y construir un mejor futuro para las personas habitantes del canton. Este proposito se
sustenta en ideales de progreso, pleno bienestar de la poblacion y desarrollo integral, dentro de un
marco de paz, libertad, transparencia, respeto a los derechos humanos, democracia participativa,
justicia social, equidad y proteccion de un ambiente saludable.

En ese sentido, la gestion municipal no se concibe unicamente como administracion de recursos, sino
como una herramienta para impulsar el desarrollo humano, fortalecer la cohesion social y promover
condiciones que permitan a cada persona desarrollarse en igualdad de oportunidades.

El contenido del presente informe se estructura con base en:

1. El Plan de Desarrollo Municipal vigente, el cual define los Ejes Estratégicos que orientan
la gestion institucional.

[\S}

. El Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al periodo evaluado.

W

. El Presupuesto Municipal aprobado por el Concejo Municipal.
4. Los informes técnicos y administrativos presentados por cada departamento.

5. Plan de Gobierno 2024-2028.

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
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En atencion a estos instrumentos de planificacion y control, la rendiciéon de cuentas se organiza
conforme a los siguientes Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal:

e Desarrollo Econémico Social
e Desarrollo Institucional
e Salud
e Educacion
e Ordenamiento Territorial
e Desarrollo Local Social
e Seguridad Comunitaria
e Gestion Ambiental
Para cada eje estratégico se desarrollan:
e Los objetivos estratégicos establecidos.
e La valoracion de los acciones e impactos esperados en el plan.
e Las acciones ejecutadas durante el periodo.
e Laevidencia documental y cuantitativa que respalda su cumplimiento.

Esta estructura permite no solo informar sobre actividades realizadas, sino también evaluar resultados
y valorar el impacto real de la gestion municipal en la calidad de vida de la ciudadania, fortaleciendo
la transparencia institucional y la rendicion responsable ante el Concejo Municipal y la comunidad.

La Administracion Municipal reafirma, mediante este informe, su compromiso con la mejora
continua, la planificacion estratégica y la gestion publica orientada a resultados.

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
@ WWWw. d ota. go.cr puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia
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2. DESARROLLO
2.1. FUNDAMENTACION LEGAL

La presente Rendicion de Cuentas se realiza en cumplimiento del marco juridico costarricense,
particularmente:

e (Codigo Municipal de Costa Rica, Articulo 17, inciso g), que establece como deber del alcalde
rendir cuentas mediante informe anual ante el Concejo Municipal, el cual debe ser discutido
y aprobado en la primera quincena de marzo.

e Principios constitucionales de transparencia y rendicion de cuentas contenidos en la
Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica.

e Normativa y lineamientos emitidos por la Contraloria General de la Republica en materia de
control interno, evaluacion de resultados y uso eficiente de recursos publicos.

e Marco institucional de la Asamblea Legislativa de Costa Rica, en cuanto a la legislacion
municipal vigente.

Esta rendicion responde al principio de transparencia, control politico y participaciéon ciudadana, y
tiene como finalidad informar sobre el cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal y los
resultados alcanzados durante el periodo reportado.

2.2. METODOLOGIA DEL INFORME

El informe se estructura conforme a los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal,
desarrollando para cada uno:

1. Objetivos estratégicos
2. Acciones e impactos esperados segun el Plan de Desarrollo Municipal.

3. Acciones ejecutadas por cada departamento.

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
@ WWWw. d ota. go.cr puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia
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2.3. DESARROLLO POR EJES ESTRATEGICOS

2.3.1. EJE 1: DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL

1. Objetivo Estratégico

Fortalecer la calidad de vida de la poblacion del cantéon mediante programas sociales, el desarrollo
de microempresas y la estimulacion de fuentes de empleo.

2. Acciones e Impactos Esperados segin el Plan de Desarrollo Municipal

Acciones Esperadas

Impactos Esperados

*Implementacion de
fortalecimiento empresarial.

programas de

*Promocion de emprendimientos locales.
*Articulacion con instituciones publicas y
privadas para generacion de empleo.
*Mejoramiento de la oferta local de bienes y
servicios.

* Ampliacion y mejora en servicios estratégicos
como abastecimiento de agua y apoyo a
sectores productivos.

*Canton posicionado a nivel nacional como
productor de calidad.

*Mayor agregacion de valor a productos
locales.

*Mejora en la calidad de vida de la poblacion.
*Reduccion del desempleo y dinamizacion
econdmica.

3. Acciones Ejecutadas

e Recursos Humanos

- Desarrollo de actividades: Desarrollo de metas y objetivos especificos del departamento.
- Objetivo general: Optimizar los procesos referentes a recursos humanos de la Municipalidad

de Dota.
- Responsables: Recursos Humanos

Meta Actividad Descripcion Cumplimiento
Proteger los Se ejecuta la evaluacion del
derechos desempefio 2025, con los
. . laboral li ient todologia d
2.2.6. Mejorar la gestion abora’es y Entorno de ineamientos y mefodologla e

promover un

de Recursos Humanos.
entorno de

trabajo seguro

y sin riesgos

trabajo seguro

la UNGL y se adaptan las
evaluaciones 2026 con los
lincamientos de MIDEPLAN
y las competencias de los

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia
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para todos los
trabajadores,
incluidos los
trabajadores
migrantes, en
particular las
mujeres
migrantes y las
personas con
empleos
precarios

manuales se deben
reestructurar.

2.2.2.3. Reforzar el
recurso humano en las
unidades generadoras de
ingresos, con el objetivo
de captar eficientemente
los recursos.

Estudio técnico
que demuestre | Estudio

la apertura de nuevas plazas.
nuevas plazas.

Falta dar contenido
presupuestario a los nuevos
puestos y las aprobaciones de
los mismos obliga a proyectar
para otros afios y se organiza
el trabajo para poder cumplir
con los objetivos y se contrata
el puesto de planificador para
ordenar los procesos y
politicas y estrategias.

2.2.4.1. Fortalecimiento
del recurso humano en
temas de Contratacion

Por medio de

Se realizan 9 concursos

Administrativa, las Contrataciones | externosy 6 concursos
planificando la contrataciones internos.

adquisicion de manera

planificada.

Se contrata una Planificadora
2.2.6.1. Desarrollar el Institucional que ayuda en el
capital humano para el ., proceso de evaluacion del

. . Contratacion N ; .,
bienestar y eficiencia de la d fesional desempefio y en la ejecucion
., . e profesiona . .
organizacion por medio p Contratacion de planes, estrategias y
L en . .
de las capacitaciones, . ., modificaciones a las
planificacion

fortalecimiento,
evaluaciones y demas.

competencias de los
empleados acordes a todos los
manuales.

@ www.dota.go.cr
RS
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. Se logra la confeccion de los
2.2.6.2. Gestionar con la rnanugales de DUEStOS NUEVOS
UNGL un estudio de .. Actualizacion p i

. Requerimientos que desde el 2014 se tenia y se
estructura organizacional . de . .
, . necesarios logra realizar el organigrama
para que sea mas eficiente documentos , .
. segun los requerimientos
la operatividad.
actuales.

Se

Realizacion de las confeccionan .
. ) Planillas Se logra el 100%

planillas las planillas en

tiempo y forma

Se
Reportes de la CCSS y RT | confeccionan Planillas

P Y . Y Se logra el 100%

del INS las planillas en | pagos

tiempo y forma
Desarrollar el capital
humano para el bienestar . .

. Se confeccionan y tramitan
y eficiencia de la .
., . Boletas 553 boletas de permisos de

organizacion por medio . . Boletas . . .

o permisos, citas vacaciones, citas y permisos
de las capacitaciones,

.. de los colaboradores.
fortalecimiento,
evaluaciones y demas

Nota. Elaboracion propia, Departamento de Recursos Humanos

@ www.dota.go.cr
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e Asistente Alcaldia

- Desarrollo de actividades: Promocion de emprendimientos locales y actividades que
impulsan el desarrollo local.

- Objetivo general: Organizar espacios para la promocioén y desarrollo de emprendimientos

locales.

- Responsables: Alcaldia / Asistente de Alcaldia.

Meta Actividad Descripcion Cumplimiento
Se realizaron 3 ferias para
ersonas con PYMES formales e
1.1.1.3 Crear p . .
. informales. Abriendo espacio al
estrategias de .
., comercio de productos locales a
comercializacion . . ,
precios accesibles y a la economia
para los o .
de las familias de la localidad por o
emprendedores . . 100%
) medio de ventas directas. En total, i
locales con Feria de 3 Ferias
. 92 personas emprendedoras
herramientas emprendedores . . 92
tecnoldgicas y la tuvieron espacio en estas emprendedores
. g Y actividades. Se dio la oportunidad P
innovacion que .
. a mujeres y hombres de todas las
permita el .
. . edades. Y en una de las ferias se
posicionamiento en . . .
les dio espacio preferencial a los
el mercado ., :
jovenes, logrando una alianza con
el CPJ.
Durante 7 meses se realizan
actividades en todos los pueblos
del Cantén de Dota, llevando un 100%
1.1.2.1 Crear los , . . , .
. poco de alegria y presencia y Fiesta civica
espacios para . . L,
. acompafiamiento del gobierno. Participacion
promocionar y . .
.. ) Tomando el centenario como base comercios,
osicionar los . .
P .. . para abrir espacios de PYMES,
productos y servicios | Centenario ., .
. comunicacion con la comunidady | ADIS, otros.
de los empresarios y .
acercamiento. Concluyendo con Un tour
emprendedores del .. o
, una fiesta civica en la cabecera del | Historico.
canton, abarcando , .. ., ,
los distrit Canton permitiendo la activacion Una galeria de
os distritos. . .
economica de comercios, PYMES, | arte.
ADIS, y demas actores
estratégicos locales. Se realiza un

@ www.dota.go.cr
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tour historico en la escuela, se
realizaron exhibiciones de libros
de autores del canton y fotografias
antiguas. Se realiz6 una galeria de
arte en algunas cafeterias de la
cabecera.

Nota. Elaboracion propia, Asistente de Alcaldia.
e Tecnologias de Informacion

- Desarrollo de actividades: Procedimientos para el desarrollo de las Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacion en la Municipalidad de Dota.

- Objetivo general: Ejecutar los procesos para un correcto funcionamiento Municipal referente
a las Tecnologias.

- Responsables: La oficina de T.I.

Meta Actividad Descripcion Cumplimiento

establecer el
sello de calidad | Junto al departamento legal,
Creacion e y el sello de se establece el sello de calidad
inscripcién de | origen y realizar | y el sello de origen y se
Imagen y NIZA | los tramites para | realizan los tramites para la

1.1.1.6 Creacion de un
sello de identidad del

buen servicio, calidad,
buenas practicas en la

. , SP la inscripcidn en | inscripcion en el Registro
oferta que tiene el canton. . .
el Registro Nacional
Nacional

Desarrollo de

o una plataforma Se realizo el trabajo con la
Gestion junto a . . .
web donde se Universidad Nacional y se
la UNA de , .
encuentren los concluyd¢ la plataforma. (Vive

plataforma web

1.1.2.3 Consolidar una emprendimientos | Dota)

estrategia de promocion y del Canton
posicionamiento en los Difusion de los
sectores productivos y de N rogramas, Al menos 6 publicaciones o
.. P y Campaias de Prog .. P .
servicios. . proyectos y campanas informativas
promocion de . ~ .
servicios del durante el afio. Registro de
programas del . . -
LINC (gj. alcance e interaccion en
LINC . - .
innovacion medios digitales.
agricola,

10
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tecnologia
educativa,
huertos urbanos,
emprendimiento,
prototipado,
capacitacion
digital).
Utilizacion de
redes sociales,
medios locales y
plataformas
institucionales.
Difusion del
programa
AgroBoost como
iniciativa del
LINC Dota para
fortalecer la

innovacion,

digitalizacion y

Promocion del Realizacion de al menos 4

sostenibilidad en
la produccion
agricola del
canton. Se

programa
AgroBoost en

acciones de promocion del
programa (publicaciones,
reuniones, presentaciones o
campaias informativas).

el sector

agroproductivo | . .
gtop divulgaran sus

beneficios,
metodologias y
oportunidades de
participacion
para productores
y
emprendedores.
Coordinacion

Vinculacion con asociaciones | Firma o establecimiento de al
con de desarrollo, menos 3 alianzas o
organizaciones | camaras, actividades conjuntas con
locales cooperativas, organizaciones locales.
centros

11
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educativos y
organizaciones
comunales para
promover el uso
del LINC como
plataforma de
innovacion y
desarrollo
productivo

Talleres de
innovacion
agricola y
tecnologica

Realizacion de
talleres
formativos
donde se
presenten
herramientas
tecnologicas,
modelos de
innovacion
agricola,
agricultura
inteligente,
sostenibilidad
productiva y
nuevas
oportunidades de
mercado para los
productores del
canton.

Realizacion de al menos 3
talleres durante el afio.
Registro de asistencia y
evidencias fotograficas.

1.1.2.5 Promover el
desarrollo turistico en
todos los distritos
disefiando una estrategia
publicitaria en convenio
con la Camara de Turismo
Los Santos.

Visitas con
estudiantes de
la universidad
Nacional y la
Universidad de
Osnabruck en
Alemania a
emprendedores.

Obtencion de
datos e imagenes
para la
alimentacion de
la plataforma

Se concluy6 con la

recopilacion de la informacion

y se subid a la plataforma

Nota. Elaboracion propia, Tecnologias de Informacion.

@ www.dota.go.cr
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2.3.2. EJE 2: DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. Objetivo Estratégico

Desarrollar y gestionar de manera sostenible los recursos de la gestion municipal.

2. Acciones e Impactos Esperados segtin el Plan de Desarrollo Municipal

Acciones Esperadas

Impactos Esperados

tecnologicas.

*Modernizacién administrativa.
*Optimizacion de inversion publica.
*Implementacion de

herramientas

*Fortalecimiento de capacidades del personal.
*Mejora en la estructura organizacional.

*Crecimiento institucional sostenible.
*Desarrollo socioecondémico fortalecido.
*Transparencia en la funcion publica.

*Mayor eficiencia en la gestion municipal.

3. Acciones Ejecutadas

e Proveeduria

- Desarrollo de actividades: Mediante la plataforma de SICOP, apegados a la Ley General de

Contratacion Publica y su reglamento.
- Objetivo general: Optimizar los procesos de adquisicion de bienes y servicios de la

Municipalidad de Dota.
- Responsables: Proveeduria en coordinacion con las unidades solicitantes.
Meta Actividad Descripcion | Cumplimiento
2.2.4 Optimizar los C e Adquisicion .
P C Licitaciones q. Se realizaron 93
procesos de adquisicion de . de bienes y .
. .. reducidas .. procedimientos
bienes y servicios servicios
2.2.4 Optimizar los . Adquisicion
C .., Procedimientos . ., ..
procesos de adquisicion de . de bienesy | Se realizo 1 procedimiento
. . por excepcion .
bienes y servicios servicios
2.2.4 Optimizar los . Adquisicion .
P e, Boletas caja q. Se realizaron 334
procesos de adquisicion de : de bienes y .
. .. chica .. procedimientos
bienes y servicios servicios

Nota. Elaboracion propia, Departamento de Proveeduria.

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no

puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia
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e Asesoria Legal

- Desarrollo de las actividades (Fecha y Lugar): De 1 de enero a 31 de diciembre de 2025

- Objetivo General: Mantener de manera actualizada y correcta todas aquellas situaciones que

requieran una intervencion de indole legal.
- Responsables: Abogado

Objetivo estratégico: Mediante el seguimiento adecuado, brindar el seguimiento
correspondiente a los expedientes en los cuales la Municipalidad figure como parte actora
o bien parte demanda.

Iniciar y atender los
expedientes en
instancias Judiciales.

vez atender todo lo
correspondiente a las
prevenciones dictadas

Objetivo especifico Finalidad de la Actividades Cumplimiento
gestion realizadas 2025
IPresentar aquellos
[procesos que requiera En la totalidad de
la Municipalidad y la expedientes

Se atendieron 14
expediente.

mencionados, se contod
con un cumplimiento
del 100% de

aquellos expedientes
que vengan de alguna

seguimiento adecuado
a los procesos que se

por los distintos prevenciones
despachos judiciales.
1) Brindar a nivel .
) ., ) .. . IEn la totalidad de
Brindar atencion a administrativo el .
expedientes

Se atienden un total de 7
Procesos

mencionados, se contd
con un cumplimiento

instancia resenten o bien
ne P del 100% de
administrativa. lleguen a la .
- revenciones
Municipalidad. P
1) A nivel interno de
la Municipalidad, los |Atencion a toda situacion a .
. P . .. . [En la totalidad de
. . distintos procesos que [nivel administrativo que .
Gestiones a nivel escenarios

deben de ser atendidos [requiera una intervencion
propiamente por
gestiones de los

administrativo e mencionados, se contd

legal, respuesta a recursos o

interno de la .. .
reclamos administrativos.

con un cumplimiento

Municipalidad . : . del 100% de
P funcionarios o bien de [Se llevan a cabo al menos 6 .0
) } prevenciones
los mismos tipos de procesos.
contribuyentes

1) Gestiones a nivel [Llevar cabo de forma Se atendié de manera

Tramites registrales .
de registro por parte

correcta los tramites correcta todos los
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de la Municipalidad. |[vinculados al Registro de tramites de
Propiedad. inscripcion.
En al menos dos tipos de
[procesos.

Nota. Elaboracion propia, Departamento Legal.

Otras actividades:

- Se define estrategia en relacion a los cementerios de la Comunidad que actualmente no
estan inscritos.

Tomando en consideracion la necesidad de que todo tramite se realice mediante una representacion
que cuente con personeria juridica a los comités de Cementerios se brinda la opcion de constituir una
Asociacion o bien adscribirse a Asociaciones de Desarrollo.

- Revision de escrituras notariales.

Se lleva a cabo la revision de escrituras de los distintos tramites en donde se inscriben terrenos a
titulo de la Municipalidad, digase servidumbres de paso, agua o bien traspasos de terrenos.

- Elaboracion de contratos de trabajo ya sean bajo 1a Modalidad del articulo 139 del CM,
Servicios Especiales, sustituciones, y suplencias.

A peticion de Alcaldia, se elaboran los borradores de aquellos contratos para incorporacion de labores
a funcionarios que asi lo requiera la Municipalidad (Unidad Técnica — Gestion Ambiental,
Contabilidad).

- Contratos de Trabajo u otros

A peticion de la Alcaldia o algun departamento, se elaboraron contratos (Adendas) en la Modalidad
que se requiera. (Administracion — Gestion Ambiental), contrato de carruseles.

- Elaboracion de Convenios

A solicitud de Alcaldia se atendi6 toda peticion en la que se requiera elaborar algun Convenio. (UNA,
MOPT, COOPEDOTA, COOPESANTOS, PINQUI S.A, ICODER, SENASA, CTP, MCIT, ACD,
Raul Monge.)

- Ley de Patentes

Se presenta un borrador el cual cuenta con recomendaciones brindadas por parte de la Municipalidad
del Guarco.

- Gimnasio Municipal
Se presenta la situacion ante la Direccion de Infraestructura del Ministerio de Educacion Publica, se
esta a la espera de la gestion ante la Notaria del Estado.
15
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- Otros
Se brinda soporte a peticion de Alcaldia, ya sea mediante consultas por medio de correo electronico,
oficio o bien de forma personal, dicha tarea se llevd a cabo de forma constante durante el trascurso
del afio.

o Gestion Tributaria

Desarrollo de actividades: Gestion de Bienes Inmuebles

Objetivo general: Gestionar los procesos cobros y morosidad de la Municipalidad de Dota
Responsables: Gestion Tributaria

Bienes Inmuebles
Cobros

N2\ 2B 2 2\ 7

Se hizo gestion de cobro el 14 julio del 2025 y finaliz6 en octubre del 2025.

Para sacar la lista se tom6 como parametro aquellos que debian mas de 5 afios y un monto que
superara los ¢100.000,00, especialmente aquellos que debian recoleccidon de basura, rubro que tenia
una morosidad alta y que segun lo presupuestado iba quedando rezagada, se notificaron los tres
distritos, Santa Maria, Jardin, Copey.

Las notificaciones se enviaron a los medios que tienen registrados los contribuyentes, ya que no se
cuenta con un notificador para hacer esta labor de forma personal.

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de morosos por distrito y el monto.

DISTRITO SANTA MARIA JARDIN COPEY
% MOROSOS 57.44% 11.97% 30.58%

Al Finalizar la gestion se notificaron 542 morosos en total y de esos cancelaron 217 equivalente a
¢56.230.397,48, se hicieron 72 arreglos de pago por un monto de ¢38.395.251,40 y el resto quedaron
54 emitidos, 199 recibidos y 31 anulados.

Para aquellos que quedaron emitidos y recibidos pero que no hicieron ninguna gestion queda
notificarlos de forma personal, cuando se contrate al notificador.

Durante el afio cuando este departamento detecta alguna cuenta morosa ya sea porque vienen hacer
alguna consulta o tramite, se le notifica ya sea en nuestras oficinas o al correo electronico.

Anterior a esta gestion se notificaron 39 avisos de cobro por un monto de ¢16.785.092,09 de los
cuales cancelaron 26 por un monto de ¢10.968.125,10, 4 quedaron en arreglo ¢2.226.496,64,
emitidos y recibidos 9 monto ¢3.590.470,35.
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Dentro de la morosidad de Bienes Inmuebles se encuentran rubros que estan exentos por Reserva
Forestal que aun no se han determinado, por lo que la morosidad arrojada por el sistema no es real,
igualmente con licencias comerciales (patentes) se encuentran cuentas en incobrables o que ya no
existen pero que aun siguen en el sistema, para esto se tiene que trabajar en la depuracion de estas
cuentas.

- Patentes

En lo que respecta a la gestion de patentes para el afio 2025 se lograron 312 movimientos entre
solicitudes de apertura, renovaciones, cierre, actividades, permisos temporales. Se cuenta a la fecha
con 400 patentes municipales activas. La recaudacidon de patentes comerciales para el periodo fue de
un 127.92% sobre lo presupuestado y la de otros servicios fue de un 102.87% para un detalle de
movimiento econdmicos segun el siguiente cuadro.

IMPUESTO DETALLE MONTO
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes municipales €115,153,641.02
1.3.1.1.09.0.0.000 Otros servicios 72,407,911

Nota. Elaboracion propia, Departamento Patentes.

Para el afio en 2025, se inici6 con el proceso de inspeccion de patentados en tres distritos, el cual
comprendieron dos dias por mes, en la inspeccion antes mencionada, se reviso certificado licencia
comercial, se entregaron avisos de cobro administrativo por atraso en pago.

e Presupuesto

- Desarrollo de actividades: Asuntos presupuestarios

- Objetivo general: Generar los procesos necesarios para un buen manejo presupuestario en la
Municipalidad de Dota.

- Responsables: Presupuesto.

Actividades desarrolladas en el Departamento de Presupuesto 2025:
- Enero

10 enero: Entrega Modificacion Presupuestaria 1-2025

17 enero: Informe ejecucién mensual diciembre 2024.

31 enero: Informe de resultados de la evaluacion anual y ejecucion del 11 semestre 2024.
- Febrero

06 febrero: Presentacion de la Liquidacion Presupuestaria 2024.
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14 febrero: Informe ejecucion mensual enero 2025.
15 febrero: Presentacidon Liquidacion Presupuestaria 2024 al SIPP.
28 febrero: Entrega Modificacion Presupuestaria 2-2025

Trabajo interno: determinacion del superavit, revision con Alcaldia y preparacion para aprobacion del
Concejo.

- Marzo

14 marzo: Informe ejecucion mensual febrero 2025.

20 marzo: Entrega del Presupuesto Extraordinario 1-2025

26 marzo: Entrega del Presupuesto Extraordinario 0-2025 (Partidas Especificas)

Trabajo interno: ajustes derivados de la liquidacion y preparacién de presupuesto extraordinario.
- Abril

22 abril: Informe ejecucion mensual marzo 2025.

Trabajo interno: seguimiento de ejecucion y modificaciones presupuestarias.
- Mayo

02 mayo: Entrega Modificacion Presupuestaria 3-2025

15 mayo: Informe ejecucion mensual abril 2025.
- Junio

06 junio: Entrega Modificacion Presupuestaria 4-2025

13 junio: Informe ejecucion mensual mayo 2025.

Trabajo interno: inicio formulacion del Presupuesto Ordinario 2026 y solicitud de anteproyectos.
- Julio

02 julio: Presentacion de la Liquidacion de compromisos 2024.

14 julio: Informe ejecucion mensual junio 2025.

15 julio: Presentacion de la Liquidacion de compromisos 2024 al SIPP.
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17 julio: Presentacion Informe sobre los Resultados de la de la Ejecucion y la Evaluacion
Presupuestario del Primer Semestral 2025

31 julio: Informe evaluacion ejecucion I semestre 2025 al SIPP

Trabajo interno: evaluacion programatica y ajustes técnicos al anteproyecto 2026.
- Agosto

14 agosto: Informe ejecucion mensual julio 2025.

27 agosto: Entrega Presupuesto Ordinario para el Periodo 2026

29 agosto: Entrega Modificacion Presupuestaria 5-2025

Trabajo interno: integracidon del anteproyecto presupuestario 2026 y revision con Alcaldia.
- Setiembre

12 setiembre: Informe ejecucion mensual agosto 2025.

12 setiembre: Entrega del Presupuesto Extraordinario 2-2025

30 setiembre: Presentacion Presupuesto Inicial 2026 al SIPP.

Trabajo interno: presentacion al Concejo y atencion de prevenciones.
- Octubre

14 octubre: Informe ejecucion mensual septiembre 2025.

Trabajo interno: ajustes solicitados por CGR y modificaciones presupuestarias.
- Noviembre

14 noviembre: Informe ejecucion mensual octubre 2025.

27 noviembre: Entrega Modificacion Presupuestaria 6-2025
- Diciembre

15 diciembre: Informe ejecucion mensual noviembre 2025.

Trabajo interno: cierre del ejercicio econdomico, control de compromiso y ajuste de presupuesto
ordinario 2026.

Respecto a las aprobaciones por parte del Concejo Municipal, se establece:
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R N° SESION DIA DE LA SESION
ARTICULO

MODIFICACION | ARTICULO | (oo oo o oo | 13 DE ENERO DEL
1 XX 2025
MODIFICACION | ARTICULO | (oo (or oo oo, | 3 DE MARZO DEL
2 XII 2025
13\4ODIF ICACION QII\{,TICULO SESION ORDINARIA N°0053 | 5 DE MAYO DEL 2025
yODIF ICACION %II{ITICULO SESION ORDINARIA N°0058 | 9 DE JUNIO DEL 2025
MODIFICACION | ARTICULO | (oo (ni o oo o | 8 DE SETIEMBRE DEL
5 XII 2025
MODIFICACION | ARTICULO | (o (nDINARIA Noooga | O DE DICIEMBRE DEL
6 XI 2025
LIQUIDACION | ARTICULO | qpq10N ORDINARIA N°0041 | 10 DE FEBRERO 2025
2024 XIII
PRESPUESTO
EXTRAORDINA QETICULO SESION ORDINARIA N° 0047 |24 DE MARZO 2025
RIO 1
PRESUPUESTO
EXTRAORDINA
RIO 0 fXRTICULO SESION ORDINARIA N°0048 |31 DE MARZO 2025
(SUPERAVIT
ESPECIFICO)
PRESPUESTO
EXTRAORDINA
RIO 0 .
(PARTIDAS ARTICULO X | SESION ORDINARIA N°0057 | 02 DE JUNIO 2025
ESPECIFICAS
2025)
LIQUIDACION
DE ARTICULO .
COMPROMISOS | =1 SESION ORDINARIA N°0062 |07 DE JULIO 2025
2024

@ www.dota.go.cr
RS
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PRESPUESTO
oxoame | ARTICULO 11 | SESION EXTRAORDINARIA |12 DE SETIEMBRE

N°0025 2025
2026
PRESPUESTO
EXTRAORDINA | 2RHEULO I spgioN ORDINARIA Nogo73 | 22 DE SETIEMBRE
RIO 2 XIV 2025

Nota. Elaboracion propia, Departamento Presupuesto.
e Contabilidad

- Desarrollo de actividades: Creacion de documentos contables.

- Objetivo general: Gestionar los procesos contables necesarios para el buen funcionamiento
de la Unidad Contable.

- Responsables: Contabilidad y unidades necesarias.

Informe labores 2025:

- Con la reunion efectuada en diciembre 2024 con el sefior contador nacional, se logra la
aceptacion de los estados financieros 2024, pudiendo regular la situacion contable de Dota,
un logro muy importante tomando en cuenta que este municipio tenia muchos afios de no
entregar estados financieros.

- A partir de enero y hasta la fecha se ha logrado con el objetivo de entregar los estados
mensuales, se sigue con observaciones y muchas brechas, pero se ha tratado de avanzar para
lograr entregar informacion cada ves de mejora calidad.

Se contintia con el analisis de sistemas, se hacen visitas al Guarco y Moravia para ver el que
se tiene en Dota funcionando en todo lo que no trabaja en Dota.

Se visita [IFAM, con el fin de analizar el sistema que desarrolla el instituto, pero se llega a la
conclusion de que falta mucho todavia.

Se deja un machote del reglamento de control interno para revision de auditoria interna y
para que sirva de insumo para la implementacion del SEVRI.

Se modifica la plaza de asistente contable sacrificando el avance en la implementacion
NICSP, en aras de implementar un esquema de planificacion institucional y donde se realicen
procedimientos y reglamentos que faltan muchos en la institucion.

N2 2 2

v

> Con la comision NICSP se realizan varias reuniones para responder a observaciones de la
Contabilidad Nacional, ademds de analizar temas de sistemas y posibilidades de ampliar el
alcance tributario de la municipalidad.

- Se trabaja en la redaccion de la nueva ley de patentes del cantdn, se colabora realizando
calculos y proyecciones si se integran nuevos contribuyentes.
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- Se colabora con presupuesto en revision de algunos de los documentos presentados ademas
de sacar arreglar y subir al SIPP los archivos de ejecucion.

Se redacta borrador de reglamento para modificaciones presupuestarias.

Con los estudiantes de pasantia se continia con la depuracion de los catalogos tanto de

N\Z

contabilidad como de presupuesto.

Se mantiene al dia con la entrega de informacidn financiera a los diferentes acreedores para
asegurar que sea mantenidas las condiciones de los créditos.

Se hacen reuniones con el banco nacional para tratar de bajar algunas comisiones por el
cobro de algunos servicios.

Se empieza con la revision y modificacion del catalogo contable para recibir los cambios que

v

v

vienen de las modificaciones del catalogo de presupuesto.

v

Se giraron oficios para dirigir la entrega de informacion sobre los inventarios municipales,
sin que a la fecha se tenga la informacion solicitada.

Se analizaron algunos proyectos de ley para dar opinién al Concejo Municipal, asi como el
alcance de algunas leyes que modificaron el codigo municipal en el 2025.

Se realizo6 la remision de los estados financieros correspondientes al cierre anual 2025 ante
la Contabilidad Nacional.

Se efectud la apertura contable del periodo 2026, conforme a los procedimientos

v

v

establecidos.

- La contabilidad institucional se ha llevado conforme a los lineamientos y requerimientos
establecidos por la Contabilidad Nacional.

= Durante el afio 2025 se cumplié con la entrega oportuna de los informes financieros
mensuales requeridos.

e Tesoreria

- Desarrollo de actividades: Revision, gestién y pago.
- Objetivo General: Realizar la gestion y pago de requerimientos municipales.
- Responsables: Tesoreria.

Lista de actividades realizadas en el 2025:

- Elaboracion de 51 oficios en atencion de diferentes usuarios como proveedores e
instituciones.

- Confeccion de 103 certificaciones para contrataciones, se certifico desde una linea
presupuestaria hasta 17 lineas presupuestarias en un mismo documento.

- Registro, gestion y pago de 334 boletas de caja chica, para un promedio de 27,8
boletas por mes.
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- Registro, elaboracion, presentacion y pago de 36 declaraciones al Ministerio de
hacienda.

- Revision, gestion y pago de alrededor de 315 planillas.

- Registro y gestion de 189 6rdenes de compra.

- Confeccion y gestion de 1331 nominas de pago de proveedores, salarios, servicios
basicos y similar cantidad de transferencias para los diferentes pagos.

- Elaboracion de diferentes controles: dietas pagadas cada miembro del Consejo,
consumo de electricidad, teléfonos, pago a instituciones, garantias de cumplimiento,
control de saldo de préstamos, registros por subprogramas, rebajos de planilla

- Archivo y custodia de transferencias hechas en el afio y planillas de salarios
(aproximadamente 29 ampos de informacion)

- Listar los compromisos presupuestarios al 31/12/2025, por codigo presupuestario
para que Presupuesto los incluyera en ejecucion.

e Planificacion Institucional

- Desarrollo de actividades: Documentos referentes a la planificacion institucional.

> Objetivo General: Brindar asesoria en los diferentes procesos necesarios para una correcta
planificacion institucional en la Municipalidad de Dota.
> Responsables: Planificacion Institucional y demas departamentos municipales.

Aplicar las normas
de sostenibilidad y la
adopcion de los
mandatos en temas
de planificacion

y presupuesto.

Creacion del Plan de
Mejora Regulatoria

en el sistema del
MEIC, se establece
trabajar “Solicitud de
permisos urbanos
Obra Mayor”

Meta Actividad Descripcion Cumplimiento
*Ley 8220 es la
norma de base que
rige la mejora
latori t
Se crea el PMR 2026 | Fegulatoria para odas

las instituciones
publicas, incluidas las
municipalidades.
*Reglamento (Decreto
Ejecutivo 37045-MP-
MEIC)

*Anexo 1. Plan de
Mejora Regulatoria
2026.

Manuales de
Procedimientos

Se envian los
machotes, se atienden

Se atienden consultas
y un buen avance en

@ www.dota.go.cr
RS
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dudas y se inicia el
proceso de creacion
de los manuales.

la elaboracién de los
mismos.

Sistema Especifico de
Valoracion de
Riesgos
Institucionales

Se atiende un curso
sobre SEVRI, que
esclarece el norte
para dar inicio con el
proceso en la
Municipalidad de
Dota

Ley General de
Control Interno (Ley
N.° 8292)

SIPAM, Comisiones
municipales, Feria
Brilla Dota,
actividades navidenas

Se atienden diferentes
reuniones y
actividades

Indicados por la
Alcaldia.

Procedimientos del
Departamento de

Se da inicio con la
elaboracion de
procedimientos del
departamento
enfocados en el tema
documental, que va a

Se aprueban los
procedimientos del

Planificacion ..
. permitir que se de departamento.
Institucional .,
una estructuracion y
estandarizacién de la
documentacién
municipal.
o *Ley Marco de
Se da inicio con el Y .
(lisis del tema de Empleo Publico (Ley
ana
evaluacion de N2 10159)
., valu
Evaluacion de N *Ley General de la
~ desempefio, .. .,
Desempefio . . Administracion
analizando material 1
itent | material Puablica
existente y el materia . ..
y *Codigo Municipal

por trabajar.

Nota. Elaboracion propia, Departamento de Planificacion Institucional
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e Unidad Técnica de Gestion Vial

- Desarrollo de actividades: datos a nivel financiero relativos generados a partir de los registros
de la Unidad Técnica.

- Objetivo General: Ejecutar el presupuesto asignado en obras para el desarrollo del cantéon.

- Responsables: Unidad Técnica de Gestion Vial

Informe Economico Ao 2025

> Presentacion: el siguiente informe detalla los movimientos econémicos de la Unidad Técnica
de Gestion Vial durante el ejercicio econdmico correspondiente al afio 2025. Se presenta la
informacion sobre los recursos que han ingresado en la cuenta de la Unidad Técnica, asi
como los gastos registrados en el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2025 y el 31
de diciembre 2025. Cabe aclarar que la informacion incluida en el presente informe
corresponde a datos a nivel financiero relativos generados a partir de los registros de la
Unidad Técnica, pero los concluyentes son los datos de tesoreria.

- Generalidades: Es importante considerar los siguientes aspectos relacionados con la
ejecucion presupuestaria:

e Presupuesto Ordinario

El monto inicial definido con base en los criterios establecidos en la Ley N°9329 “Primera Ley
Especial para la Transferencia de Competencias: Atencion Plena y Exclusiva de la Red Vial
Cantonal” y segin modificacion al Articulo N°5 de la Ley N° 8114 de “Simplificacion y Eficiencia
Tributarias”, brindado por el MOPT fue de ¢1.105.435.454,00 (mil ciento cinco millones
cuatrocientos treinta y cinco mil cuatrocientos cincuenta y cuatro con 00/100).

e Asignacion de recursos de la 8114

La asignacién de estos recursos depende de la extension de la red vial del canton y de los resultados
del indice de Desarrollo Social Cantonal (IDS 54,45). Para este 2025 se present6 un leve crecimiento
de 0,13 con respecto al afio interior, ya que el monto aprobado para la municipalidad de Dota
mediante decreto legislativo N° 10.620 fue de €1.201.236.691,00 (mil doscientos un millon
doscientos treinta y seis mil seiscientos noventa y un colones con 00/100).

Esto se refiere a una proyeccion que realiza el MOPT. Esta diferencia se presupuesta en el
extraordinario 1 del 2025 junto con el superavit del 2024.

A continuacion, se presenta un comparativo de los presupuestos asignados por el MOPT en los
ultimos afos:

25

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
@ WWWw. d ota. go.cr puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia



Municipalidad de Dota
Alcaldia Municipal

“Informe de Rendicion de

Cuentas Periodo 20257 | C0dig0: DI-AM-MD-01-2026

Fecha: 09-03-2026 Version: 1.0

Grafico 1. Analisis comparativo del presupuesto Ordinario asignado en los ultimos afios
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Fuente: Datos de los registros de la Unidad Técnica de Gestion Vial 2020-2025.
e Presupuesto Extraordinario 1-2025

El Presupuesto Extraordinario I o presupuesto de liquidacion, corresponde al saldo del Ejercicio
Econdémico 2024, de acuerdo al Departamento Financiero Contable de la Municipalidad el monto fue
de ¢640.885.994,53 (seiscientos cuarenta mil millones ochocientos ochenta y cinco mil novecientos
noventa y cuatro colones con 53/100).

e Modificacion presupuestaria 1-2025

Esta modificacion presupuestaria fue aprobada por la Junta Vial Cantonal debido a la necesidad de
contratar personal técnico para realizar trabajos de caracter especial y temporal debido al alto
volumen de trabajo del departamento, con proyectos importantes que se ejecutaban de manera
simultanea. Asimismo, se debi6 reforzar el rubro destinado al pago de viaticos considerando los
objetivos del departamento en cuanto a la atraccion de inversion y los desplazamientos del personal
que se requieran debido a supervision de proyectos.

e Modificacion presupuestaria I11-2025

Debido a que la Contraloria General de la Republica habia improbado el aumento salarial, se gener6
un monto en el rubro de “Suma con destino especifico sin asignacion presupuestaria”, se considero
oportuno trasladar estos recursos ante la necesidad de adquirir un dron que permitiese tener mayor
eficiencias en inspecciones al ser mas rapidas y seguras, acceso a areas peligrosas y mejoras en
seguridad al prevenir situaciones de riesgo, y poder contar con captura de imagenes y videos de alta
calidad.
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e Modificacion presupuestaria 111-2025

Esta modificacion se basdé principalmente en la necesidad de adaptar los recursos financieros
existentes y reasignar fondos excedentes para reforzar los rubros para pago de vidticos y tiempo
extraordinario asociados a la ejecucion del proyecto: Diseflo y reconstruccion del puente peatonal y
las obras conexas sobre rio Blanco. También se asignaron recursos para la compra de una impresora
multifuncional para uso del departamento.

e Modificacion presupuestaria IV-2025

Se realiza con el fin de extender el contrato del personal técnico para realizar trabajos de caracter
especial y temporal debido a que existe la necesidad de contar con ingeniero por el alto volumen de
trabajo.

Ejecucion del presupuesto 2025 asociado a recursos provenientes de la Ley 8114

De acuerdo a los registros de la Unidad Técnica, se detalla a continuacién el total de recursos
presupuestados y el monto ejecutado en cada una de las partidas que conforman el presupuesto del
departamento.

Cuadro 1. Ejecucion Presupuestaria por objeto del gasto Ejercicio Econémico 2025

(Presupuesto Ordinario 2025)

@ www.dota.go.cr

Partida Presupuestado Ejecutado % Ejecucion
Remuneraciones 146 832 438,27 137 987 199,97 94%
Servicios 69 471 287,30 57 745 455,89 83%
Materiales y Suministros 68 500 000,00 48 735 873,61 71%
Intereses y Comisiones 51 034 094,74 42 975 226,23 84%
Maquinaria, equipo y mobiliario 23 485 599,78 19 709 218,86 84%
Bienes duraderos 534 770 309,36 400 736 989,43 75%
Amortizacion 211 341 724,65 210 805 705,69 100%
Totales 1105 435 454,10 918 695 669,68 83%

Fuente: Datos control de egresos de la Unidad Técnica de Gestion Vial 2025

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia
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Cuadro 2. Ejecucion Presupuestaria por objeto del gasto Ejercicio Econémico 2025

(Presupuesto Extra Ordinario 11-2025)

o
Partida Presupuestado Ejecutado . ¢ .,
Ejecucion
Servicios 17 500 000,00 9426 419,33 54%
Materiales y
Suministros 78 585 994,53 56 239 899,76 72%
Bienes duraderos 45 000 000,00 38 232 582,39 85%
Vias de comunicacion

terrestre 498 000 000,00 446 368 793,95 90%
Amortizacion 2 800 000,00 2770 208,67 99%
Totales 641 885 994,53 553 037 904,10 86%

Fuente: Datos control de egresos de la Unidad Técnica de Gestion Vial 2025

Cuadro 3. Ejecucion de recursos por concepto de inversion atraida de fuentes externas

Partida Presupuestado Ejecutado % Ejecucion
PRVC-11-173-LPI-0-2022 247 677 749,82 247 677 749,82 100%
Programa "Somos Costa Rica" de RECOPE 67 466 818,80 67 466 818,80 100%
Contribucion de material asfaltico RECOPE 8745 242,50 8 745 242,50 100%
Totales 323 889 811,12 323 889 811,12 100%

Fuente: Datos obtenidos de los registros del departamento ario 2025

Tal como se puede observar en el cuadro ntimero 3, ademas de los recursos frescos del 2025, y de
los recursos correspondientes a la liquidacion del ejercicio econdomico 2024, se invirtieron recursos
atraidos de otras instituciones. Gracias a la gestion del departamento se logro ejecutar el proyecto del
BID PRV-II-173-LPI-O0-2022, lote 3, Paquete 11, “Mejoramiento de la superficie de ruedo del
camino 1-17-037 en San Gerardo de Dota, de estacion 3+300 a la estacion 9+800, longitud de
intervencion 6,5 km. Adicionalmente, gracias al programa Somos Costa Rica de RECOPE, se obtuvo
una donacion de 219.640 litros de PG-64 y 37.850 litros de emulsion asfaltica. En total se
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presupuestaron ¢2.071.211.259,75 de lo que se ejecutaron €1.795.623.384,9 lo cual representa un
importante aporte al desarrollo y a la calidad de vida de los habitantes del canton.

Distribucion del Gasto Registrado

Tal como se puede apreciar en el siguiente grafico la mayor parte de los recursos invertidos en este
periodo del afio fue destinado de manera directa a la Red Vial Cantonal, es decir un 61%.

Un 20% de los recursos se utilizaron en el pago de intereses y amortizacion de las operaciones por
concepto de financiamientos: Compra de Terreno-Banco Popular, Atencion de la red vial cantonal-
IFAM, Compra de Back Hoe-Banco Nacional, y Compra de Compactadora-Banco Nacional.

Un 10% se destind para la compra de bienes duraderos como mantenimiento de edificios,
instalaciones, y equipos.

El 1% se destind a cubrir los gastos administrativos dentro de los cuales se incluyen: salarios,
servicios basicos, materiales de oficina, entre otros y un 2% en gastos operacionales del
departamento: mantenimiento de maquinaria, vehiculos y demas equipos; asi como la compra de
combustibles y lubricantes, herramientas, repuestos entre otros.

Grafico 2. Representacion de la distribucion del gasto realizado.

m REMUNERACIONES

H SERVICIOS

® MATERIALES Y SUMINISTROS
® INTERESES Y COMISIONES

® BIENES DURADEROS

¥ AMORTIZACION

Fuente. Datos obtenidos del Control de Egresos de la Unidad Técnica 2025.

Factores que inciden en el nivel de ejecucién
e Disponibilidad de Recursos
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De acuerdo a Tesoreria Nacional del Ministerio de Hacienda, con el proposito de lograr mayor
eficiencia en el uso de los recursos publicos que se asignan via transferencia a las Municipalidades,
conforme la recaudacion de los ingresos por el impuesto unico a los combustibles, el monto
presupuestado se acreditard en Caja Unica por mes cumplido, en tractos iguales en cada mes, desde
enero a diciembre del periodo en curso.

A pesar de lo anteriormente indicado, para este 2025 la primera transferencia de recursos frescos se
dio en el mes de abril, lo cual genera incertidumbre a la hora de comprometer recursos de los cuales
no se tiene certeza de si seran efectivamente transferidos a los municipios oportunamente.

De acuerdo al oficio PRE-003-2026 con fecha del 14 de enero de 2026 “en la Ley de Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Reptublica para el Ejercicio Economico 2025, Decreto Legislativo
N°10620 expediente N°24.535, en el alcance N°197 de la Gaceta N°230 del 06 de diciembre del
2024, es aprobado por un monto de ¢1.201.236.691 (mil doscientos un millon doscientos treinta y
seis mil seiscientos noventa y un colon con 00/100) como ingreso de la Ley de Simplificacion y
Eficiencia Tributaria (Ley N°.8114) y la Ley N° 9329 Primera Ley Especial para la Transferencia de
Competencias: Atencion Plena y Exclusiva de la Red Vial Cantonal”. De este monto fueron
transferidos €1.184.969.716,72 (mil ciento ochenta y cuatro millones novecientos sesenta y nueve
mil colones con setecientos dieciséis colones con 72/100).

e Aprobacion de presupuesto extraordinario I-2025

Este presupuesto fue aprobado por la Contraloria General de la Republica mediante oficio DFOE-
LOC-0819 del 12 de mayo de 2025. Por lo que es a partir de esta fecha que se puede dar inicio a los
procesos de contratacion en SICOP para cada uno de los proyectos que se tenian programados,
practicamente en el segundo semestre del afio.

Anilisis Comparativo de la Ejecucién de Recursos en los Ultimos Aiios

De acuerdo a los datos que maneja el departamento desde el afio 2011, ha sido posible notar el
crecimiento en la asignacion de recursos a través de los afios, especialmente después de la entrada en
vigencia de la Ley N°9329, la cual transfiri6 a los gobiernos locales la responsabilidad de la red vial
cantonal. Esta disponibilidad de recursos permite desarrollar cada vez mas proyectos de mayor
impacto en la red vial cantonal en beneficio de todos los habitantes del canton de Dota. En el siguiente
grafico es posible observar el porcentaje de ejecucion de recursos de cada afio.

Grifico 3. Ejecucion de recursos en el periodo 2021-2025
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Fuente. Datos obtenidos de los registros de la Unidad Técnica 2021-2025 sobre ejecucion del presupuesto

ordinario.

Grafico 4. Comportamiento de la ejecucion total 2025

Fuente. Datos obtenidos de los registros de la Unidad Técnica 2025 sobre ejecucion del presupuesto
ordinario y extraordinario, en color amarillo se puede apreciar lo comprometido cada mes.

Avance en el pago de amortizacion e intereses sobre préstamos adquiridos 2025

Cada afio la Unidad Técnica solamente puede comprometer un 21% del presupuesto ordinario para
cubrir el pago de obligaciones formalmente contraidas con instituciones publicas financieras.

En los siguientes graficos es posible observar el porcentaje de avance:
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Grafico 5
Préstamo para compra de Back Hoe
Finaliza en diciembre 2027
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Griéfico 7
Préstamo para Compra de Terreno
Finaliza en noviembre 2033
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Grafico 6
Préstamo para compra de compactadora
Finaliza en Julio 2027
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Grifico 8
Préstamo para Atencion Red Vial Cantonal
Finaliza en febrero 2028
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Fuente. Datos obtenidos de los registros de pagos de la Unidad Técnica del 2017 al 2025.
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Trabajos ejecutados por Administraciéon durante el afio 2025

@ www.dota.go.cr

Objetivos .. Monto Desarrollo de Responsables
Actividad . ..

contemplados ejecutado las actividades

2.1.1.2 Ejecutar | Conformacion y

de manera colocacion de

competente y material granular

habil los con el fin de

recursos preparar la

asignados por estructura de

medio de la ley pavgnentos en los Durante todo el | Direccion,

8ll4ysu caminos Bernardo 2025 en cada ingenieria e

reforma la ley Sansi, Cuadrantes 736.704.000,00 ; .

9329. Santa Maria, La camino . inspector de

2.1.1.4 Realizar | Pelota, Viejo Copey, correspondiente. | la UTGVM

mejoras o Finca Coopedota,

modificaciones | Las Ruizas.

en los

estandares de

los elementos

viales.

2.1.1.1 Ejecutar | Mantenimiento

el plan de rutinario en los

mantenimiento caminos Las Ruizas,

de la Los Gonzalez, El

infraestructura Remanso, Chinchilla . .,

. , , Durante todo el | Direccion,
vial del canton Saenz, Cabo Blanco, 2025 en cada ingenieria e
utilizando el Vara Blanca, 110.370.000,00 . .
presupuesto Cementerio El camine . inspector de

. , . correspondiente. | la UTGVM
asignado Jardin, San Joaquin
existente, de la | Abajo, Los Cordero,
manera mas Vara Blanca, Cabo
eficaz 'y Blanco, La Pancha,
eficiente. Las Rejas, Gomez
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2.1.1.2 Ejecutar | Sanchez, Naranjo,

de manera Naranjo Arriba, Las
competente y Rejas, Los Monge,
habil los Viejo El Quemado,
recursos Providencia, Vara
asignados por Blanca, Quemado-
medio de la ley | Vara Blanca, La
8114 y su Tuna, El Vapor, La
reforma la ley Pacaya, San

9329. Joaquin, Quebrada
2.1.1.5 Grande, Finca
Mantener el Coopedota, San

buen estado de Gerardo,
los principales Nubotrdpica, La
elementos de la | Florida, Rincon de

red vial los Solis, Barrio San
cantonal, a Gerardo, El
través de la Cipresal.
conservacion
vial continua y
sostenida.
2.1.1.2 Ejecutar | Mejoramiento en la
de manera canalizacion de
competente y aguas en camino La
habil los Pancha, Las Rejas,
recursos Cuadrantes Santa
asignados por Maria, Vara Blanca,
i lal t t

medio de la ley Cua(,lran es Santa Durante todo el | Direccion,
8114y su Maria, El Imas, 2025 en cada ingenieria e
reforma la ley Naranjo, 17.740.000,00 . e

. . camino inspector de
9329. Providencia, San .

correspondiente. | la UTGVM
2116 Gerardo, El Rastro,
I. o ar 1 La Pancha, La Tuna,
ncretzer;zr a Macho Gaff,
apacida
;:aspazeras © Quebrada Grande,
. El Congo, Las
mediante
. Nubes, Imas
actividades .
Higueronal,
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propias de
mejoramiento

Providencia,
Palmilera.

2.1.1.1 Ejecutar
el plan de
mantenimiento
dela
infraestructura
vial del canton
utilizando el
presupuesto
asignado
existente, de la

Mejoramiento para
el adecuado transitar
de peatones y la
seguridad de estos

manera mas .
mediante la
eficaz 'y .
eficiente. reParamon o. L
2.1.1.2 Ejecutar retneorporacion de Segundo . .y
de manera estructuras que semestre del Direccion,
satisfagan las 9.264.000,00 ingenieria e
competente y . 2025 en cada .
habil los necesidades camino inspector de
presentes, esto en . la UTGVM
recursos . . correspondiente.
asienados bor camino Las Areas,
g. P Cuadrantes Santa
medio de la ley , .
Maria, Naranjo, San
8114 y su ..
Rafael, Viejo a
reforma la ley .
Copey, Higueronal,
9329.
San Rafael y La
2.1.1.5
Pelota.
Mantener el
buen estado de
los principales
elementos de la
red vial
cantonal, a
través de la
35

@ www.dota.go.cr

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia



Municipalidad de Dota
Alcaldia Municipal

“Informe de Rendicion de
Cuentas Periodo 2025”

Cadigo: DI-AM-MD-01-2026

Fecha: 09-03-2026

Version: 1.0

conservacion
vial continua y
sostenida.

2.1.1.6
Incrementar la
capacidad de
las aceras
mediante
actividades
propias de
mejoramiento.

Nota. Elaboracion propia, UTGV.

Trabajos ejecutados por contrato durante primer semestre del afio 2025 de compromisos

asumidos.
Objetivos Monto Desarrollo de
J Actividad ) . . Responsables
contemplados ejecutado las actividades
2.1.1.2 Contratacion de
Ejecutar de empresa para bacheo
manera formal, recarpeteo y
competente y colocacion de
habil los pavimento asfaltico Primer semestre | Direccion,
recursos en distintos puntos del 2025 en ingenieria e

asignados por

del canton de Dota. €275.791.339,29

cada camino

inspector de

@ www.dota.go.cr

medio de la correspondiente. | la UTGVM
ley 8114 y su Carpeta asfaltica en
reforma la ley | calle San Rafael,
9329. Finca Coopedota,
Bernardo Sandi, La
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2.1.1.4
Realizar
mejoras o
modificaciones
en los
estandares de
los elementos

Pelota, Las Ruizas,
Edwin Mena, Viejo a
Copey, Las Ruizas,
Cuadrantes El Imas,
Ojo de Agua,
Providencia, La
Bandera, Rio Blanco,
La Pacaya, La
Corona, San Joaquin,

Bacheo en Calle

viales. Higueronal, Edwin
Mena, San Pedro,
Cuadrantes Santa
Maria, La Florida,
Viejo Santa Maria.
2.1.1.1 Mantenimiento
Ejecutar el rutinario en camino
plan de San Joaquin,
mantenimiento | Naranjo, Las Rejas,
de la Providencia, Ojo de
infraestructura | Agua, La Piedra,

vial del canton
utilizando el
presupuesto
asignado
existente, de la

Zapotal, Mirador,
Bajo Céspedes, El
Sukia, San Isidro, El
Vapor, El Congo, Rio
Blanco, Las Vueltas,

190.429.383,25

Primer semestre
del 2025 en

Direccion,
ingenieria e

manera mas Chevo Gomez, cada camino inspector de
eficaz 'y Serrano, La Corona, correspondiente. | la UTGVM
eficiente. Viejo El Quemado,

Quemado-Vara
2.1.1.2 Blanca, Jaboncillos,
Ejecutar de Puerto Rico, Génesis,
manera Finca Los Monge,
competente y Viejo Copey, Naranjo
habil los Arriba, El Rastro,
recursos Viejo Rio Blanco y
asignados por | La Bandera.
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medio de la
ley 8114 y su
reforma la ley
9329.

2.1.1.5
Mantener el
buen estado de
los principales
elementos de
la red vial
cantonal, a
través de la

conservacion

vial continua y

sostenida.

2.1.1.2 Mejoramiento en la
Ejecutar de canalizacion de
manera aguasy

competente y transitabilidad en los
habil los caminos Imas Santa
recursos Maria, Higueronal,
asignados por Cedral, Las Areas,
medio de la La Maquina,

ley 8114 y su La Tuna, Viejo a Primer semestre | Direccion,

reforma la ley
9329.

2.1.1.6
Incrementar la
capacidad de
las aceras
mediante
actividades
propias de
mejoramiento.

Copey, San Pedro,
Viejo al Cementerio
Jardin, Los
Gonzalez, La Vereda,
Chinchilla Saenz,
Salsipuedes, La
Bandera, Calle
Miguelito,
Higueronal,
Cuadrantes Imas
Santa Maria,

158.631.538,31 | del 2025 en
cada camino

correspondiente.

ingenieria e
inspector de
la UTGVM
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Cuadrantes Imas
Copey.

2.1.1.1
Ejecutar el
plan de
mantenimiento
de la
infraestructura
vial del canton
utilizando el
presupuesto
asignado
existente, de la

Compra de sub base
granular con el fin
del mejoramiento de
las vias de lastre que
son intervenidas por
contrato o
administracion.
Material utilizado en
los caminos San
Joaquin, Naranjo,
Las Rejas,

manera mas Providencia, Ojo de
eficazy Agua, La Piedra,
eficiente. Zapotal, Mirador,
2.1.1.2 Bajo Céspedes, El Primer semestre | Direccion,
Ejecutar de Vapor, Nubotropica, 137.882.750,00 | del 2025 en ingenieria e
manera El Congo, Rio cada camino inspector de
competente y Blanco, Las Vueltas, correspondiente. | la UTGVM
habil los Chevo Gomez,
recursos Serrano, La Corona,
asignados por | Cementerio Jardin,
medio de la Viejo El Quemado,
ley 8114 y su Quemado-Vara
reforma la ley Blanca, Jaboncillos,
9329. Puerto Rico, Génesis,

Cerro Comorra,
2.1.1.5 .

Finca Los Monge,
Mantener el ..

Viejo Copey, Las
buen estado de ;
| i cipal Ruizas, Vara Blanca,
08 principales Viejo al Llano, Finca
elementos de ..
la red vial Coopedota, Viejo
aredvia San Pedro, Viejo
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cantonal, a Copey, Naranjo
través de la Arriba, El Rastro,
conservacion Viejo Rio Blanco, La
vial continuay | Bandera, San Joaquin
sostenida. Abajo.
2.1.1.1
Ejecutar el
plan de
mantenimiento
de la
infraestructura

vial del canton
utilizando el

presupuesto
asignado
existente, de la
manera mas Mejorar y dar
eficaz y mantenimiento a
eficiente. elementos de . . .,
2112 S lizacia Primer semestre | Direccion,

.1, sefalizacion . .,

. . Y € 55.671.140,00 | del 2025 en ingenieria e
Ejecutar de seguridad en puntos . .

) ) cada camino inspector de

manera identificados como

C correspondiente. | la UTGVM
competente y prioritarios en todo el

habil los canton de Dota.
recursos
asignados por
medio de la
ley 8114 y su
reforma la ley
9329.

2.1.14
Realizar

mejoras o
modificaciones
en los
estandares de
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los elementos
viales.

Nota. Elaboracion propia, UTGV.

Trabajos ejecutados por contrato durante el afio 2025 del presupuesto 2025.

Objetivos . . Monto Desarrollo de
Actividad ) . . Responsables

contemplados ejecutado las actividades

2.1.1.2 Contratacion de

Ejecutar de empresa para bacheo

manera formal, recarpeteo y

competente y colocacion de

habil los pavimento asfaltico

recursos en distintos puntos

asignados por | del cantén de Dota.

medio de la

ley 8114 y su Carpeta asfaltica en
reforma laley | Cuadrantes Santa
9329. Maria Viejo

Cementerio El Segundo

semestre del
7266.266.235,32 | 2025 en cada

Direccion,

Jardin, Los Cordero,
Finca Los Monge,

ingenieria e
inspector de

Viejo El Quemado camine . la UTGVM
2.1.1.4 Los Torres, Finca correspondiente.
Realizar Coopedota, Viejo Al
mejoras o Llano, Cuadrantes

modificaciones | Imas Santa Maria

en los El Rastro, La
estandares de Maquina, Calle

los elementos Romero, Cuadrantes
viales. Urbanos Santa
Maria, Chinchilla
Saenz, Serrano, El
Remanso, La Vereda,
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Rio Blanco, Chevo
Gomez, Ojo De
Agua, Jaboncillos.

Bacheo en
Cuadrantes Santa
Maria, Viejo Santa
Maria, San Pedro, La
Maéquina,
Urbanizacion Jose
Urefia, Guayabal, La
Rivera, Viejo Al
Llano, Cuadrantes
Iglesia Copey,
Balcon, Florida.

2.1.1.1
Ejecutar el
plan de
mantenimiento
de la
infraestructura
vial del canton
utilizando el
presupuesto
asignado Mantenimiento Segundo . .,
existente, de la | rutinario en camino semestre del Direccion,
, , ¢ 81.768.138,77
manera mas San Joaquin, 2025 en cada
eficazy Naranjo. camino
eficiente. correspondiente.
2.1.1.2
Ejecutar de

mancra

ingenieria e
inspector de
laUTGVM

competente y
habil los
recursos
asignados por
medio de la
ley 8114 y su
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reforma la ley
9329.

2.1.1.5
Mantener el
buen estado de
los principales
elementos de
la red vial
cantonal, a
través de la
conservacion
vial continua y

sostenida.

2.1.1.2 Mejoramiento en la
Ejecutar de canalizacion de
manera aguas 'y

competente y
habil los
recursos
asignados por
medio de la
ley 8114 y su
reforma la ley
9329.

2.1.1.6
Incrementar la
capacidad de
las aceras
mediante
actividades
propias de
mejoramiento.

transitabilidad en los
caminos Imas Santa
Maria, Higueronal,
La Pelota, Bernardo
Sandi, Chevo
Gomez, San Gerardo,
La Bandera,
Cuadrante El Imas,
Macho Gaff, Ojo De
Agua, San Gerardo,
Rio Blanco,
Providencia, La
Pacaya, El Balcon,
La Florida, La
Corona, Viejo A
Santa Maria, Calle
Higueronal,
Cuadrante El Imas,
Viejo A Copey, La
Tuna, Cuadrante
Guayabal, Bernardo

Segundo
semestre del
2025 en cada
camino
correspondiente.

€155.868.018,59

Direccion,

ingenieria e
inspector de
la UTGVM

@ www.dota.go.cr
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Sandi, Calle Finca
Coopedota, San
Pedro, Chuta.

2.1.1.1
Ejecutar el
plan de
mantenimiento
de la
infraestructura
vial del canton
utilizando el
presupuesto
asignado
existente, de la

Compra de sub base
granular con el fin
del mejoramiento de
las vias de lastre que
son intervenidas por
contrato o
administracion.
Material utilizado en
los caminos
Cuadrantes Santa
Maria, San Joaquin,

manera mas Naranjo. Las Rejas,
eficazy Ojo de Agua,
eficiente. Providencia,

. Segundo . .,
2.1.1.2 Mirador, Zapotal, La semestre del Direccion,
Ejecutar de Piedra, Pangolin, ¢131.274.167,02 2025 en cada ingenieria e
manera Montenegro, Rio camino inspector de
competente y Blanco, La Pacaya, correspondiente la UTGVM
habil los Las Vueltas, Barrio P ’
recursos San Gerardo,
asignados por | Bizunga, Viejo San
medio de la Pedro, Escuadra,
ley 8114 y su Viejo Cementerio
reformalaley | Copey, Guarumales,

9329. Viejo El Vapor, Cerro
2115 Como’rra, San

Joaquin, San Lucas,
Mantener el . .
b tado d Los Cipreses, Finca
luen ?S ? 01 © Los Monge, El
08 principales Vapor, Vara Blanca,
elementos de
la red vial La Corona, Quebrada
atedvia Grande, Escuadra,
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cantonal, a Viejo Cementerio
través de la Copey.
conservacion

vial continua y
sostenida.

Nota. Elaboracion propia, UTGV.

A continuacioén, se mencionan las longitudes de carpeta por camino, metros cuadrados de cunetas o
aceras realizados y que fueron ejecutados durante el afio 2025:

CARPETA ASFALTICA — CON PRESUPUESTO 2024 EJECUTADOS EN
2025

SAN RAFAEL 118 m
FINCA COOPEDOTA 100 m
BERNARDO SANDI 137 m
LA PELOTA 112 m
VIEJO A COPEY 400 m
CUADRANTES SANTA MARIA 120 m
CAMINO LAS RUIZAS 100 m
0JO DE AGUA 285 m
PROVIDENCIA 270 m
LA BANDERA 100 m
RIO BLANCO 245 m
LA PACAYA 100 m
LA CORONA 160 m
SAN JOAQUIN 160 m
TOTAL 2407 m

Nota. Elaboracion propia, UTGV.
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CARPETA ASFALTICA - CON PRESUPUESTO 2025 EJECUTADOS
EN 2025

VIEJO CEMENTERIO EL JARDIN 110 m
CAMINO LOS CORDERO 100 m
FINCA LOS MONGE 110 m
VIEJO EL QUEMADO 110 m
CAMINO LOS TORRES 110 m
FINCA COOPEDOTA 80 m
VIEJO AL LLANO 90 m
IMAS SANTA MARIA 100 m
CAMINO EL RASTRO 120 m
LA MAQUINA 50 m
CALLE ROMERO 135 m
CUADRANTES SANTA MARIA 85 m
CHINCHILLA SAENZ 120 m
SERRANO 100 m
EL REMANSO 100 m
LA VEREDA 80 m
RIO BLANCO 280 m
CHEVO GOMEZ 100 m
0JO DE AGUA 100 m
JABONCILLOS 110 m
TOTAL 2190 m

Nota. Elaboracion propia, UTGV.

46

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no

@ www.dota. go.cr puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia



Municipalidad de Dota
Alcaldia Municipal

“Informe de Rendicion de

Cuentas Periodo 20257 | C0dig0: DI-AM-MD-01-2026

Fecha: 09-03-2026 Version: 1.0

OBRA GRIS — CON PRESUPUESTO 2024 EJECUTADOS EN 2025
CAMINO CUNETAS m2 | ACERAS m2 | CORDON ml

CALLE HIGUERONAL 170
CAMINO EL CEDRAL 215

LAS AREAS 120 88
LA MAQUINA 204
LA TUNA 350

BERNARDO SANDI 84 94

CUADRANTES SANTA MARIA 170
VIEJO A COPEY 170
CAMINO SAN PEDRO 310
VIEJO CEMENTERIO JARDIN 240
CAMINO LOS GONZALES 250
LA VEREDA 184
CHINCHILLA SAENZ 189
CAMINO SALSIPUEDES 250
LA BANDERA 470

SAN GERARDO 250

CALLE HIGUERONAL 324

CUADRANTES IMAS SANTA

MARIA 172
CUADRANTES IMAS COPEY 96

CUADRANTES SANTA MARIA 219
CUADRANTES - IMAS 130

TOTAL 3434 1221 94

Nota. Elaboracion propia, UTGV.
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OBRA GRIS — CON PRESUPUESTO 2025 EJECUTADOS EN 2025
CAMINO CUNETAS m2 ACERAS m2
BERNARDO SANDI 175
LA PELOTA 180
SAN GERARDO 320
IMAS COPEY 135
GOMEZ SANCHEZ 300
LA BANDERA 240
LA CORONA 470
RIO BLANCO 400
EL BALCON 250
LA PACAYA 300
LA FLORIDA 210
0JO DE AGUA 550
LA CIMA-MACHO GAFF 190
PROVIDENCIA 550
VIEJO SANTA MARIA 50
CALLE HIGUERONAL 157
IMAS-SANTA MARIA 200
VIEJO COPEY 100
LAS AREAS 117
LA TUNA 160
EL GUAYABAL 163
BERNARDO SAND] 165
FINCA COOPEDOTA 200
SAN PEDRO 209
TOTAL 5336 455

Nota. Elaboracion propia, UTGV.
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Promotor Social — Municipalidad de Dota
Periodo: Ao 2025

1. Marco general de la gestion

Durante el afio 2025, desde el puesto de Promotor Social de la Municipalidad de Dota, se ejecutaron
acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion territorial, el acompanamiento comunitario y la
articulacion interinstitucional, con especial énfasis en la atencion y mejora de la red vial cantonal, la
gestion del riesgo y el apoyo a procesos técnicos y administrativos municipales.

La labor desarrollada se caracterizé por una presencia constante en territorio, una coordinacion activa
con actores comunitarios e institucionales, y un enfoque técnico-social que permitié integrar las
necesidades locales dentro de los procesos formales de planificacion y ejecucion municipal.

2. Gestion territorial y acompafiamiento comunitario

A lo largo del periodo se realizaron visitas técnicas de campo de manera continua en diversas
comunidades del canton, entre ellas Providencia, San Isidro de Dota, San Gerardo de Dota, Rio
Blanco, El Jardin, La Cima, Congo, Naranjo, San Joaquin, Quebrada Grande, Viejo El
Quemado y Rio Blanco de Savegre, entre otras comunidades.

Estas visitas tuvieron como finalidad principal:
e Dar seguimiento a solicitudes comunitarias formales e informales.
e Verificar las condiciones fisicas y funcionales de la infraestructura vial cantonal.
e Identificar necesidades prioritarias y situaciones de vulnerabilidad.
e Coordinar acciones operativas con la Unidad Técnica de Gestion Vial.
e Recopilar informacion técnica y social para sustentar procesos de toma de decisiones.

El trabajo en campo permiti6 mantener una comunicacion directa y fluida con la poblacion,
fortaleciendo los mecanismos de atencion y respuesta municipal desde un enfoque preventivo y
participativo.

3. Articulacion con Comités de Caminos y organizaciéon comunal

Se desarrollé un proceso sostenido de coordinacion y acompafiamiento con los Comités de Caminos
y grupos organizados de las comunidades de Naranjo, San Joaquin, Quebrada Grande, Rio
Blanco, Providencia, San Isidro, La Bandera, Viejo El Quemado y Rio Blanco de Savegre.

Este trabajo permitid:
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Identificar y priorizar necesidades viales desde el conocimiento local.

e Validar rutas de intervencidon conforme a criterios técnicos y sociales.

e Fortalecer la planificacidén conjunta de acciones de mantenimiento y mejora.

e Promover la corresponsabilidad comunitaria en la gestion vial.

e Mejorar los canales de comunicacion entre la Municipalidad y las comunidades.

La articulacion con estas estructuras comunales resultoé fundamental para orientar de manera eficiente
los recursos municipales y asegurar intervenciones acordes a la realidad territorial.

4. Atencion de emergencias y gestion operativa

Durante el afio se atendieron diversas situaciones que requirieron intervencién en caminos
cantonales, derivadas tanto de condiciones climaticas propias de la época lluviosa como de la
necesidad de mantenimiento preventivo durante la época seca.

Las acciones desarrolladas incluyeron:
e Atencion de reportes comunitarios relacionados con afectaciones viales.
e Coordinacion con personal municipal, comités locales y otras instancias.
e Seguimiento a puntos criticos que comprometian la transitabilidad y seguridad vial.
e Apoyo en la implementacion de medidas de mitigacién y respuesta inmediata.

Este componente del trabajo permitid fortalecer la capacidad de respuesta municipal y reducir riesgos
asociados a la infraestructura vial.

5. Participacion interinstitucional y gestion del riesgo

Se mantuvo una participacion activa en espacios de coordinacion interinstitucional vinculados a
proyectos de infraestructura y gestion del riesgo, en articulacion con entidades como el MOPT, BID,
GIZ, UNOPS, la Comision Nacional de Emergencias (CNE) y otros actores relevantes.

Dicha participacion contribuy6 a:
e Dar seguimiento técnico a proyectos en ejecucion y en etapa de planificacion.
e Alinear criterios técnicos y administrativos entre instituciones.
e Incorporar el enfoque territorial y comunitario en los procesos institucionales.

o Fortalecer la coordinacion para la atencion de riesgos y emergencias.
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6. Apoyo técnico, administrativo y de planificacion

Como parte de las funciones asignadas, se brindd apoyo en diversos procesos técnicos y
administrativos municipales, entre los que destacan:

e Laeclaboracion de un estudio socioeconémico en la comunidad de Rio Blanco de Savegre,
como insumo para la toma de decisiones y la priorizacion de acciones.

e El apoyo en la confeccion del informe de riesgos identificados en San Isidro de Dota,
aportando informacion de campo y criterios técnicos.

e Laredaccion de la adenda solicitada para el Plan Quinquenal de la Unidad Técnica de
Gestion Vial, incorporando ajustes técnicos y normativos requeridos.

e Apoyo general en procesos municipales relacionados con infraestructura y gestion territorial.
7. Comunicacion institucional y divulgacion comunitaria
Se brindd apoyo a los procesos de comunicacion institucional relacionados con:

e Trabajos programados en la red vial cantonal.

e Procesos de colocacion de asfaltos en distintos sectores del canton.

e Informacion relevante para las comunidades beneficiarias.

Estas acciones permitieron garantizar una comunicacion clara, oportuna y accesible, reduciendo la
desinformacion y fortaleciendo la relacion entre la Municipalidad y la ciudadania.

8. Registro, documentacion y seguimiento técnico
Todas las actividades desarrolladas durante el periodo fueron respaldadas mediante:
e Registro fotografico técnico utilizando instrumentos municipales.
e Sistematizacion de informacion levantada en campo.
e Elaboracion de informes técnicos derivados de inspecciones y visitas.
e Seguimiento a las necesidades planteadas por vecinos y vecinas del canton.

Este proceso de documentacion permitio asegurar trazabilidad, transparencia y respaldo técnico de
las gestiones realizadas.
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Conclusion general

El trabajo ejecutado durante el afio 2025 evidencia una gestion integral orientada al fortalecimiento
del desarrollo territorial del cantéon de Dota. La combinacién de presencia constante en campo,
articulacion con Comités de Caminos, coordinacion interinstitucional y apoyo técnico-administrativo
permitié avanzar en la mejora de la red vial cantonal, fortalecer la capacidad de respuesta ante
emergencias y consolidar procesos de planificacion participativa.

La labor desarrollada desde el rol de Promotor Social contribuy6 a integrar las necesidades
comunitarias dentro de los procesos institucionales, promoviendo una gestion municipal mas
eficiente, cercana y alineada con las realidades del territorio.

Fotografias de proyectos

Imagen 1. Carpeta asfaltica en camino La Bandera.
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Imagen 3. Estructura de pavimento en camino Viejo Copey.
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Imagen 5. Cunetas en camino La Tuna.
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Imagen 6. Gaviones en camino Guayabal.

Imagen 7. Mantenimiento del camino Naranjo.
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Imagen 9. Pavimento en Cuadrantes Santa Maria.
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Pavimento asfaltico en camino Ojo de Agua.

e

Imagen 11. Cunetas en camino La Vereda.
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Imagen 13. Carpeta en camino Salsipuedes.
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Imagen 15. Mantenimiento del camino Los Monge.
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Imagen 16. Colocacion de barreras Flex Bean en camino San Gerardo.

.

Imagen 17. Alcantarillado en Cuadrantes Santa Maria.
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Imagen 18. Sefializacion en camino Jardin.

Imagen 19. Carpeta asféltica en Cuadrantes Santa Maria.
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Imagen 20. Mantenimiento del camino Quemado — Vara Blanca.
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Imagen 21. Colocacion de alcantarillas en camino Providencia.
3 ¥, )

v e

Imagen 22. Cunetas en camino El Congo.
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Imagen 24. Colocacion de base granular en proyecto BID San Gerardo.
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Imagen 25. Pruebas de control de calidad en camino San Gerardo.

4

Imagen 26. Cunetas en camino La Bandera.
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Imagen 28. Aceras en Cuadrantes lamas Copey.
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Imagen 30. Alcantarillas para remplazo de pasos en camino San Isidro.
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Imagen 32. Carpeta asfaltica en camino San Gerardo.
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Imagen 34. Construccion de cunetas en camino La Pacaya.
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Imagen 36. Carpeta en camino Las Ruizas.
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Imagen 38. Carpeta asféaltica en camino El Remanso.
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Imagen 38. Carpeta asfaltica en camino Los Gonzalez.
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Imagen 40. Cunetas y parrillas en camino Viejo Santa Maria.
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Imagen 42. Cunetas en camino Viejo El Quemado.
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Imagen 44. Aceras en calle Higuer
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e Tecnologia de Informacion

- Desarrollo de actividades: Procedimientos para el desarrollo institucional en temas de de las

Tecnologias de Informacion y Comunicacion en la Municipalidad de Dota.
- Objetivo general: Ejecutar los procesos para un correcto desarrollo institucional referente a

las Tecnologias.

- Responsables: La oficina de T.I.

tecnologias

Técnicas de TI

Meta Actividad Descripcion Cumplimiento
2.2.8.1 La aplicacion de documentacion . .,
. .. ., . Se realiza la preparacion y
las normativas técnicas y aplicacion de | Gestion de . .
. . ., documentacion necesaria de la
vigentes en términos de las Normas documentacién

Municipalidad de Dota

2.2.8.2 Constante

tecnolégica. Facilitando

informacion e

Implementar un
proceso continuo
de revision,

de los sistemas
de informacion,

Actualizacion periddica de
software y licencias
institucionales.
Mantenimiento preventivo y
correctivo del hardware y
redes.

Implementacion de mejoras

actualizacion del sistema | Actualizacion .. en la plataforma de trdmites
. ., mantenimiento y .. .

de informacio6n e permanente del ., municipales y sistema de

. . modernizacion .,

infraestructura sistema de gestion de cobros.

Respaldo y proteccion de la

proceso como los tramites | infraestructura ) informacién mediante
. - . equipos . .
municipales, gestion de tecnologica L politicas de seguridad
.. tecnologicos y . .
cobros y municipal. informatica.
, plataformas .., .
demas . Capacitacion continua al
digitales de la
C personal en el uso de nuevas
Municipalidad.

herramientas tecnologicas.
Evaluaciones anuales del
estado de la infraestructura
tecnologica y elaboracion de
planes de mejora.

Nota. Elaboracion propia, Tecnologias de Informacion.

@ www.dota.go.cr
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2.3.3. EJE 3: SALUD

1. Objetivo Estratégico

Mejorar la calidad de vida mediante la promocion de la salud, prevencién del suicidio, salud mental,
accesibilidad y calidad de vida para adultos mayores.

2. Acciones e Impactos Esperados segtin el Plan de Desarrollo Municipal

Acciones Esperadas Impactos Esperados

*Programas de promocion y prevencion. *Mejora en la calidad de vida.

*Campanas de salud mental. * Ampliacion en la esperanza de vida saludable.
*Atencion a adultos mayores. *Poblacion con acceso a servicios preventivos
*Coordinacion interinstitucional en temas de | y bienestar integral.

salud.

3. Acciones Ejecutadas
e Asistente Alcaldia

- Desarrollo de actividades: Programas de promocion, prevencion, salud mental.
- Objetivo general: Ejecutar programas para el logro del eje salud.
- Responsables: Alcaldia / Asistente de Alcaldia

Meta Actividad Descripcion Cumplimiento

Participacion de la comision local de
salud mental, liderada por el
Ministerio de Salud. En la que
activamente se mantiene el personal
asistente capacitado en temas de

3.1.2.3 Brindar COLOSAM | .. . 100%
N lineamientos legales, reglamentos e
campafias de . .
e, instrumentos de regulacion y actuar
sensibilizacion en .
. en un tema tan delicado como la
empresas privadas e .
. . salud mental. Desde su prevencion,
instituciones publicas .
hasta el fomento del cuido.
Brigadas de | Creacion de brigadas de primeros
Primeros auxilios psicologos en los 2 centros
. . . 100%
auxilios educativos de tercer ciclo del

psicoldgicos | canton. En apoyo con la embajada
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americana de los estados unidos de
américa. Logrando graduar 30
estudiantes

Tras capacitarse en temas de salud
mental a nivel regional se logra
realizar el mes de la Prevencion del
Suicidio en el mes de setiembre
3.1.1.2 Capacitar en realizando 4 charlas y 3

cuanto a pensiones y capacitaciones en conjunto con
salud mental a toda la aliados estratégicos, como BN,

Salud embajada para la paz y Glasswing. 100%

comunidad, para llegar

) mental ..
a tener una vejez sana Estos se dirigen a toda la
y financieramente comunidad, se realizan de forma
estable especifica y general. 2 dirigidas a
hombres, 2 a mujeres y 3 para toda
la poblacion. Alcanzando a mas de
80 personas. sin considerar que se

algunas se transmitieron en vivo

Se forma parte de la comision
organizadora de la semana civica.
Realizando actividades en

Semana conmemoracion de la independencia o
. . 100%
Civica de Costa Rica, fomentando el
civismo con el valor agregado de la
cercania del gobierno local a la

3.1.2.1 Crear espacios poblacion estudiantil

de interaccion Se realizaron actividades en el
intergeneracional parque para personas de todas las

edades, buscando conectar con
nuestro niflo interior por medio de
los juegos de antafio, mismos que 100%
desarrollan habilidades como
manejo de emociones, frustracion,
entre otras. En coordinacion con el
PANI

Nota. Elaboracion propia, Asistente de Alcaldia.

Dia del
Nirfo
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o Alcaldias

- Desarrollo de actividades: Coordinacion interinstitucional en el eje salud.

- Objetivo general: Ejecutar programas para el logro del eje salud.
—> Responsables: Alcaldia / Vicealcaldia.

Meta Actividad Descripcion Cumplimiento
Se creo los
., . espacios para
Es la creacion de espacios P P
Coopesantos,

. articipativos solicitados por la i
3.1.2.1 Crear espacios | Enlace para p . p. . P la Defensoria
. ., institucionalidad para fortalecer la
de interaccion con la .., . ., de los
. . . comunicacion e informacién con la )
intergeneracional comunidad ., . habitantes, el
poblacion mediante la apertura de Set
etena,

empresas
financieras

espacios participativos de dialogo.

Nota. Elaboracion propia, Vicealcaldia.
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2.3.4. EJE 4: EDUCACION
1. Objetivo Estratégico
Brindar acompafiamiento y coordinacion estratégica para el desarrollo eficiente de la educacion.

2. Acciones e Impactos Esperados segtin el Plan de Desarrollo Municipal

Acciones Esperadas Impactos Esperados

*Mejoramiento de infraestructura educativa. *Poblacion estudiantil con espacios fisicos
*Formacion técnica especializada. adecuados.

* Acompafiamiento a emprendedores. *Mayor preparacion académica.
*Coordinacion con centros educativos. *Equidad y productividad.

3. Acciones Ejecutadas
e Tecnologia de Informacion

- Desarrollo de actividades: Formacion educativa por medio de proyectos.
- Objetivo general: Brindar capacitacion especializada en temas de TI.
- Responsables: La oficina de T.I.

Meta Actividad Descripcion Cumplimiento

Difusion de los
programas de

alfabetizacion digital

4.1.2.1 Promover la Realizacion de al menos 4

que ofrece el CECI . 4 .,

., iy acciones de promocion
educacion dirigidos a la nes eep .
) ., ., (publicaciones, convocatorias
innovadora por Promocion del | poblacion del . o

, , . o comunicados comunitarios).
) programa de canton, con énfasis
medio del Centro .,
alfabetizacion en personas que Actualmente h

= . . ctualmente hay un programa
de ensefianza digital del CECI | requieren fortalecer . Y Ui prog

L .. en funcién con un centro de
comunitaria sus habilidades

¢ 16gicas basi enseflanza y 16 estudiantes
inteligente (CECT) ecnoldgicas basicas | .

para el acceso a
informacion,

servicios y
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oportunidades
laborales.

Capacitacion en el
uso de aplicaciones y

lataformas digitales .,
p’ . £ Realizacion de al menos 8
basicas como

Talleres sobre talleres practicos con
procesadores de

uso de articipacion comunitaria.
. texto, buscadores de p p
herramientas f .,
.. informacion,
digitales Actualmente hay 27
o plataformas .

cotidianas : estudiantes graduados y 52 en
educativas y 0ceso
herramientas de p ’
comunicacion
digital.

Nota. Elaboracion propia, Tecnologias de Informacion.
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o Alcaldias

- Desarrollo de actividades: Equidad y productividad

- Objetivo general: Desarrollo en educacion sobre temas que permitan la equidad y la
productividad de las personas en el canton.

—> Responsables: Alcaldia / Vicealcaldia.

Meta Actividad | Descripcion Cumplimiento

Esta actividad tiene
como proposito
promover espacios de
forma.c 1or.1t Charlas sobre salud en varios
capacitacion y
sensibilizacion
Salud / dirigidos a la

4.1.2.3 Motivar a la
poblacién en innovacion
para crear valor agregado
en el comercio, servicios

énfasis, prevencion de

enfermedades, temas

financieros, ciberseguridad,
campaiias de reciclaje.

con el fin de fortalecer P )

y agro .. Donacion de articulos
el conocimiento y las
escolares.

practicas relacionadas

Educacion | poblacion del canton,

con la salud integral y
la educacion

comunitaria.

Nota. Elaboracion propia, Vicealcaldia.
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2.3.5. EJE 5: ORDENAMIENTO TERRITORIAL
1. Objetivo Estratégico
Desarrollar y fortalecer las acciones necesarias para la gestion del ordenamiento territorial.

2. Acciones e Impactos Esperados segtin el Plan de Desarrollo Municipal

Acciones Esperadas Impactos Esperados
* Andlisis integral del territorio. *Desarrollo sostenible.
*Regulacion del uso de suelo. *Seguridad juridica.

*Estudios técnicos en ambitos agro, forestal, | *Uso adecuado de espacios y tierras.
servicios y vivienda.

3. Acciones Ejecutadas

e Gestion y Control Urbano

- Desarrollo de actividades: Desarrollo sostenible y uso adecuado de espacios y tierras.
- Objetivo general: Logar un adecuado desarrollo sostenible para el cantén de Dota.
- Responsables: Encargado de Gestion y Control Urbano

1. Planificacion Urbana

La Direccion de Planificacion Urbana Municipal es la unidad encargada del control de la
ejecucion de las obras publicas y privadas. Asi como planificar, ejecutar y asesorar en todo
lo relacionado a la formulacion del plan de Desarrollo Urbano Local, planes especiales y su
desarrollo promoviendo.

Entre las responsabilidades del departamento se encuentran la atencidn, inspeccion y
resolucion de tramites como visados municipales, visados de catastro, notificaciones varias,
permisos de construccion (APC) y permisos de construccion de obra menor, resoluciones
municipales de ubicacion (uso de suelo de actividad lucrativa) y usos de suelo para
construcciones. Los diversos tramites se pueden ver cuantificados en los siguientes graficos.
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PERMISO DE Durante el afio 2025 se

generaron un total de 185
CONSTRUCCION 2022 permisos de construccion, de
A 2025 los cuales 136 corresponden a
obras mayores mediante el
sistema APC y 49 a proyectos

catalogados como obras
164 menores. En estas labores se
137 logré un ingreso de
¢42.738.408,22; recaudando un
50% mas de lo presupuestado.
Se clausuraron un total de 16

construcciones generando un
2022 2023 2024 2025 )
ingreso por multas de
¢ 2.973.366,99

Nota. Elaboracion propia, Gestion y Control Urbano.

RECAUDACION PERMISO DE
CONSTRUCCION 2022 A 2025

(38000 000,00

#36000 000,00

34000 000,00

(¢32000 000,00

(30000 000,00

(28000 000,00 -

(26000 000,00

24000 000,00
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18000 000,00 M PERMISOS
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¢14000 000,00 MMULTAS
(12000 000,00

(10000 000,00
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2022 2023 2024 2025

Nota. Elaboracion propia, Gestion y Control Urbano.
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CONTROL USOS DE
SUELO 2020 A 2023

En usos de suelo se generaron

315 un total de 315 documentos de
los cuales 70 pertenecen a
tramites para permisos de
funcionamiento y el restante
245 a documentos para la
generacion de permisos de
construccion.

2022 2023 2024 2025

Nota. Elaboracion propia, Gestion y Control Urbano.
1.1 Obras con presupuesto ordinario

El Departamento de Planificacion Urbana mediante el presupuesto ordinario se ha encargado
de realizar obras y proyectos con la vision de mejorar los espacios publicos para el bienestar
de los municipes y visitantes; asi como de la compra de equipo para mejorar los procesos de
inspeccion Municipal.
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DISTRITO | DETALLE INVERSION ESTADO
Santa Maria Mejc')re'lmlento de edificios y estructuras 04.638.875.77 En
municipales proceso
Santa Maria ElabqraC}on y colocgcmn de rotulos para €5.250.000.00 En
los Distritos del Jardin y Copey proceso
Santa Maria Alumbrado  publico en sectores ¢1.360.000,00 En
vulnerables proceso
Mej i ient 1 E
Santa Maria ejc,)ras y equipamiento en parques de €19.000.000,00 n
canton proceso
TOTAL €30.248.875,00

Nota. Elaboracion propia, Gestion y Control Urbano.

En este caso, el estado se especifica “en proceso” debido a que se realizo la contratacion a
fin de afio del 2025, pero no se han ejecutado los trabajos. Todo corresponde a obras que se
estan desarrollando en el afio 2026.

1.2 Obras con ingresos de Partidas Especificas

El Departamento en conjunto con las comunidades, debe velar, planear y organizar, asi como
controlar las obras municipales en cuanto a construccion de diversas edificaciones, proyectos
y compras de materiales constructivos para mejoras de los diferentes distritos que forman
parten del canton cuyos fondos son provenientes de Partidas Especificas

DISTRITO DETALLE INVERSION ESTADO
Acondicionamiento y lastreado del
Jardin camino los Monges en la | ¢500.000,00 Concluido

comunidad el Jardin

Arreglo de calle la bandera en la
comunidad el Jardin
TOTAL ¢315.000,00

Nota. Elaboracion propia, Gestion y Control Urbano.

Jardin €500.000,00 Concluido
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1.3 Oficina de Catastro

La oficina de Catastro tiene como principal objetivo promover, coordinar, dirigir y ejecutar
la actualizacion del catastro municipal en el cantén con el proposito de fortalecer y
modernizar el mosaico catastral, coordinar con otras dependencias municipales y no
municipales, lo necesario para el mantenimiento de la base catastral haciendo las variaciones
en los mapas parcela que resulten de las segregaciones, reuniones y nuevas urbanizaciones.

Tramites 2022 al 2025

PREVISADO VISADO RECHAZADO

m 2023 wm2024 =2025

Nota. Elaboracion propia, Gestion y Control Urbano.

Igualmente, como parte del convenio con la Municipalidad de Tarraza en el ano 2025 se
recibieron un total de 44 planos de los cuales se les colaboro revisando 33 planos y se
rechazaron 11.

Otras labores del departamento de Catastro fueron:

—> Curvas de nivel del parque ‘’Chalchoapa”

- Medicion de lote para donacion en las Quintas Jeremias para colocacion de tanque
de acueducto.

- Actualizacion de la medida en naciente Pino.
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- Levantamiento de mediadas en finca del Colegio.

- En la parte de Bienes Inmuebles se colabor6 con la compaiiera Vanessa fiscalizando
parte de las 204 declaraciones recibidas, también se ayudo recibiendo declaraciones
nuevas y se realizo 1 avalu6 como parte del proceso de fiscalizacion.

- Se realiz6é un censo en las Quintas Santa Maria para conocer cuales propiedades
tienen construcciones, cuales estan al dia con declaraciones y la informacion real de
la propiedad, sino para que la actualicen y también para proceder a incluir el cobro
de la basura correspondiente.

- Se realizaron inspecciones como parte de las fiscalizaciones en las Quintas Muiioz
en el Jardin de Dota, por el motivo que las declaraciones presentadas tenian errores
con respecto a la identificacion de cada propiedad y sus caracteristicas.

—> Se le brindo ayuda midiendo los puntos del tanque y el pozo en las quintas de Los
Marujo y sobre la ruta nacional se hizo un levantamiento topografico para conocer
las alturas desde dichas quintas hasta las quintas de Jeremias.

- Un estudio registral sobre el camino La Tuna para conocer todos los propietarios
colindantes a dicho camino y asi poder realizar una reunidn y aclara ciertos puntos
con respecto a la naturaleza del camino.

- Se realizo un levantamiento topografico en un sector del camino Los Gonzales para
obtener los niveles y poder realizar un estudio de factibilidad sobre realizar un
proyecto y colocar un paso de alcantarilla en el vado existente.

- Se realizo un levantamiento topografico en un sector del camino Santa Fe para
obtener los niveles y poder realizar un estudio de factibilidad sobre realizar un
proyecto para remplazar el puente sobre la quebrada Guzman ya que este presentado
problema a los vecinos.

- Un levantamiento topografico en el sector de las Margaritas en la finca de Coopedota
y la finca del Colegio para obtener los niveles y asi calcular el trabajo a realizar la
debida canalizacion de las aguas pluviales hasta desembocar en el Rio San Rafael.

—> Se corroboro el derecho de via sobre el camino Viejo los quemados por una posible
invasion al derecho de vias con café y una construccion.

—> Por ultimo, se ha estado trabajando con el departamento legal sobre diferentes temas
como rechazos realizados por el departamento y subsanacion de errores, donaciones
de lotes producto de proyectos nuevos, pero sobre todo sobre el tema de del Gimnasio
Municipal para arreglar la situacion que actualmente posee, realizando reuniones con
la DIE del MEP, Registro Nacional y Procuraduria.
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2. Servicio de Cementerio

Gestion y mantenimiento de forma eficiente del cementerio Municipal, brindando servicio
de acuerdo y disposicion de servicio conforme a las necesidades de la poblacion,
administrando y optimizar recursos que le den sostenibilidad a dicho servicios, conforme a
los objetivos institucionales, mejorando la calidad del servicio y a los requeridos a nivel
institucional.

Se ha logrado tener un control del 75% de fincas existentes actualizadas y declaradas.

Se han realizado proyectos para el mejoramiento de los espacios por un monto de
€7.028.224,00

COMPORTAMIENTO INGRESOS 2022 AL 2025

Nota. Elaboracion propia, Gestion y Control Urbano.

3. Mantenimiento de parques

Brindar seguimiento, fiscalizacion, del servicio de mantenimiento de parques y obras de
ornato, manteniendo un servicio eficiente y eficaz para la poblacioén, con un ambiente sano
y ecoldgicamente equilibrado, brindando espacios inclusivos y accesibles para el disfrute y
recreacion de los nifios, jovenes, adultos, adulto mayor, entre otros, mediante el
equipamiento de areas, trabajando en conjunto con la comunidad con proyectos de
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apropiacion de espacios publicos, participacion ciudadana, coordinaciones institucionales e
interinstitucionales.

Con estas labores se logra dar un servicio de limpieza a parques y espacios publicos del
distrito de Santa Maria. Parque Ernesto Zumbado, Parque Chalchuapa, Parque Guayabal,
Parque José Urefia, Rotulo Puente, 2 Parques las Margaritas, Parque las Areas.

COMPORTAMIENTO INGRESOS 2022 AL
2025

Nota. Elaboracion propia, Gestion y Control Urbano.
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2.3.6. EJE 6: DESARROLLO LOCAL SOCIAL
1. Objetivo Estratégico

Gestionar recursos publicos y privados para satisfacer necesidades del canton y promover bienestar
ciudadano.

2. Acciones e Impactos Esperados segtin el Plan de Desarrollo Municipal

Acciones Esperadas Impactos Esperados
*QGestion de recursos externos. *Reduccion de desigualdades econdmicas y
*Implementacion de programas sociales. sociales.
* Atencion a poblaciones vulnerables. *Inclusion y equidad.
*Mejora en la calidad de vida.

3. Acciones Ejecutadas
e Alcaldias

- Desarrollo de actividades: Implementacion de programas sociales y atencion a poblaciones
vulnerables.

- Objetivo general: Ejecutar acciones interinstitucionales para la reduccion de desigualdades
e la inclusion y equidad.

—> Responsables: Alcaldia / Vicealcaldia.

Meta Actividad Descripcion Cumplimiento
6.1.1.2 Promover Sembremos seguridad es
. . . Se cumple con las
las iniciativas que una estrategia nacional para , .
. . . lineas de accion de
garanticen la la prevencion del delito, el o
) . . capacitaciones a
igualdad de gobierno local tiene la .
. .y estudiantes de
oportunidades para funcioén de ser parte, .
. secundaria del
todas las personas Sembremos coordinar dentro de las ) )
. . . . ., canton, asi como la
independientemente | Seguridad Mesas de Articulacion ..
d , tni teorad lid d visita del programa
e su género, etnia, integradas por lideres de
s [ esracas p - de K9. Con la
orientacion sexual, Instituciones y asoclaciones . .,
. . , instalacion de
discapacidad y que de desarrollo del canton .
. . . luminarias en lugares
buscan disminuir bajo un modelo de trabajo , .
. , estratégicos para
las brechas sociales que dentro de lineas de

92

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
@ WWWw. d ota. go.cr puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia



Municipalidad de Dota
Alcaldia Municipal

“Informe de Rendicion de
Cuentas Periodo 2025”

Cadigo: DI-AM-MD-01-2026

Fecha: 09-03-2026

Version: 1.0

accion busca identificar
aspectos de riesgos social y
disefiar acciones para
atenderlas y prevenirlas.

evitar riesgos en
lugares oscuros.

Atencion a
sectores
vulnerables /

Son iniciativas sociales en
coordinacién con el
gobierno local y una
fundacion sin fines de lucro
para apoyar a poblacién en
condiciones de
vulnerabilidad economica y
social en el canton, con
apoyo de voluntarios y
donantes. bajo el proyecto
“Esperanza Sobre Ruedas”,

Se logra una
donacion de 41 sillas
de ruedas, 10
andaderas, 10
bordones, mediante
el proyecto de la
clinica de sillas en
coordinacion con la
Fundacion
Sembrando
Esperanzas. Se

discapacidad cuyo objetivo principal es o
P Y .J P P sensibiliza a las
donar sillas de ruedas y .
. » jefaturas de los
otros dispositivos de
. . departamentos sobre
movilidad personalizados a
., . . el uso y respeto de
la poblacion en situacion de
di dad las personas con
iscapacidad que, por . .
. P . que. b . discapacidad. Se
diversas circunstancias, no .
logra unas sillas para
cuentan con los recursos
.. la empresa.
para adquirirlos.
Las alcaldias cumplen un Se asiste
papel fundamental en la mensualmente a las
. articulacion institucional sesiones de las
6.1.1.3 Trabajar de ., Y .
) la representacion del siguientes
forma articulada . . .
. . gobierno local en diversos agrupaciones:
con las instancias . ., C
blico privadas espacios de coordinacién Corredor Bioldgico
u v . ., .
P p Articulacion cantonal y regional. En el Los Santos (CBLS),
para atraer T L . . .
Interinstitucional | ejercicio de sus funciones, Consejo Territorial

proyectos de bien
social y de vivienda
para la poblacion
en riesgo social

participa activamente en
instancias de trabajo que
buscan impulsar el
desarrollo integral del
territorio, promoviendo la
cooperacion entre

de Desarrollo Rural
(CTDR) de Los
Santos, Consejo
Local de Salud
(COLASAM) del
Ministerio de Salud,

@ www.dota.go.cr
RS
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instituciones publicas,
organizaciones comunitarias
y otros actores estratégicos.

Comision
Interinstitucional de
asuntos migratorios
(CIAM). Junta de
Proteccion de la
nifiez y la
adolescencia
(JPNA).

Sector Turismo

Como gobierno local se da
un acompafiamiento
permanente al sector,
brindando orientacion,
asesoria y seguimiento a los
negocios turisticos del
cant6n, mantenimiento un
acercamiento constante con
el ICT, gestionando apoyo
técnico y estratégico para la
implementacion de
iniciativas y planes de
desarrollo turistico.

Visita del ministro de
Turismo para
presentar el Plan de
Desarrollo Turistico
de Catursantos,
acompanamiento del
Proyecto
Fortalecimiento de
Capacidades para la
Promocion del
Turismo Comunitario
Sostenible.
Proyeccion del
canton ante las
demas agrupaciones
del pais.

El objetivo principal de la
Comision Municipal de
Emergencias es coordinar
acciones a nivel cantonal
para prevenir riesgos,

Se maneja bajo una
reunion mensual con
todos los miembros

Comisién reducir vulnerabilidades y involucrados para
Municipal de brindar una respuesta identificar areas
Emergencias organizada y oportuna ante vulnerables, realizar
(CME) cualquier evento natural o simulacros, buscar
de desastre. Donde se espacios de atencion
fortalece la gestion del en caso de
riesgo a nivel local, emergencia.

permitiendo que el gobierno
municipal y las instituciones

@ www.dota.go.cr
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trabajen de manera
articulada para proteger la
vida de las personas,
minimizar dafios y acelerar
los procesos de
recuperacion después de una
emergencia.

Promocion del
canton

Esta actividad consiste en el
desarrollo de acciones
estratégica orientadas a
posicionar y promover al
canton a nivel regional y
nacional mediante la
atencion directa a medios de
comunicacion y espacios
publicitarios.

El gobiemno facilita
informacion,
coordina entrevistas,
difunde proyectos,
actividades
culturales, turisticas
y sociales, y brinda
acompafiamiento a
periodistas y medios
interesados en
conocer y divulgar
informacion,
iniciativas y avances
del canton, como la
Gira de medios 2025.

6.1.1.5 Incentiva
programas
deportivos,
culturales y
recreativos en
coordinacion con
los entes que
corresponda. Asi
como el
mantenimiento
constante de las
areas deportivas y
recreativas

Desarrollo
cultural cantonal

El desarrollo cultural busca
valorar las manifestaciones
propias del cantén, como las
costumbres, festividades,
tradiciones campesinas,
gastronomia, musica,
historia y patrimonio
natural, como identidad
propia de la comunidad. A
través de coordinacion para
ejecutar actividades
culturales, talleres,
festivales, apoyo a grupos
artisticos y rescate de
tradiciones locales, el
gobierno local fomenta la

Se participa en las
organizaciones de
Arte en el parque,
Celebracion de
fechas festivas (dia
del nifio, 15 de
setiembre, dia de
mascaradas),
Actividades en
proyeccion social en
los espacios de la
comunidad. Se
realizo el evento de
Ray Cultural (obra
de teatro,
exposiciones,)

@ www.dota.go.cr

95

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia



Municipalidad de Dota
Alcaldia Municipal

“Informe de Rendicion de
Cuentas Periodo 2025”

Cadigo: DI-AM-MD-01-2026

Fecha: 09-03-2026

Version: 1.0

participacién comunitaria y
el sentido de pertenencia.

Galeria de arte,
Exposicion de
historia

6.1.1.6
Acompafiamiento
al comité de la
persona joven, asi
como al comité
cantonal de
deportes en el
desarrollo de
actividades de
capacitacion,
recreacion y social

Acompafiamiento
a agrupaciones
comunales

Para el gobierno local es
importante dar un
seguimiento y
acompafiamiento a las
diferentes agrupaciones
cantonales que promueven
actividades deportivas,
culturales, sociales, entre
otras, promoviendo el
liderazgo comunal.

Se brinda un
acompafamiento al
Concejo de la
persona joven, al
Comité Cantonal de
Deportes y
Recreacion,
incorporandonos en
las sesiones de
trabajo. Se ha
orientado y apoyado
al centro de salud de
paliativos

Nota. Elaboracion propia, Vicealcaldia.

@ www.dota.go.cr
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2.3.7. EJE 7: SEGURIDAD COMUNITARIA

1. Objetivo Estratégico

Promover el bienestar ciudadano mediante estrategias de seguridad comunitaria y comercio seguro.

2. Acciones e Impactos Esperados segtin el Plan de Desarrollo Municipal

Acciones Esperadas

Impactos Esperados

*Coordinacion con cuerpos policiales.

*Comunidad confiada y apropiada de espacios
*Mejoramiento de iluminacién publica. publicos.
*Estrategias preventivas comunitarias. * Ambiente seguro que permita calidad de vida.

*Conflanza de visitantes e inversionistas.

3. Acciones Ejecutadas

e Control Urbano (Servicio de vias y Sitios Pablicos)

- Desarrollo de actividades: Seguimiento, fiscalizacion y servicio de aseo de vias.

- Objetivo General: Brindar un servicio eficiente y eficaz.

- Responsables: Control Urbano

Brindar seguimiento, fiscalizacion, del servicio de aseo de vias y sitios publicos,
manteniendo un servicio eficiente y eficaz para la poblacion, con un ambiente sano y
ecoldgicamente equilibrado.

Brindado un servicio continuo a los 62000 km aproximados en el distrito de Santa Maria.

Se logra la compra de equipo y herramienta para la mejora del servicio y proteccion de los
funcionarios por un monto de ¢ 1.463.737,00

@ www.dota.go.cr

97

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia



Municipalidad de Dota
Alcaldia Municipal

“Informe de Rendicion de

Cuentas Periodo 20257 | C0dig0: DI-AM-MD-01-2026

Fecha: 09-03-2026 Version: 1.0

COMPORTAMIENTO INGRESOS 2023
AL 2025

Nota. Elaboracion propia, Gestion y Control Urbano.

98

Este documento es propiedad exclusiva de la Municipalidad de Dota, por lo que no
@ WWWd ota ~90-Cf puede ser duplicado sin la previa autorizacion de la Alcaldia



Municipalidad de Dota
Alcaldia Municipal

“Informe de Rendicion de

Cuentas Periodo 20257 | C0dig0: DI-AM-MD-01-2026

Fecha: 09-03-2026 Version: 1.0

2.3.8. EJE 8: GESTION AMBIENTAL
1. Objetivo Estratégico
Desarrollar acciones para la gestion ambiental sostenible y promover una cultura socioambiental.

2. Acciones e Impactos Esperados segtin el Plan de Desarrollo Municipal

Acciones Esperadas Impactos Esperados

*Conservacion de recursos naturales. *Desarrollo sostenible.

*Educacion ambiental. *Mejora en la resiliencia ante desastres.
*Gestion adecuada de residuos. *Conservacion ambiental fortalecida.
*Promocidn de practicas sostenibles.

3. Acciones Ejecutadas
e Gestion Ambiental

- Nombre del departamento: Gestion Ambiental

- Desarrollo de las actividades (Fecha y Lugar): De 1 de enero a 31 de diciembre de
2025

- Objetivo General: Desarrollar y fortalecer las acciones necesarias en gestion
ambiental tendientes a la promocion de una cultura socio- ambiental y la proteccion
de los recursos.

- Responsables: Gestora Ambiental
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Objetivo estratégico: 8.1. Desarrollar y fortalecer las acciones necesarias en gestion ambiental tendientes a la
promocion de una cultura socio- ambiental y la proteccion de los recursos.
Objetivo Nimero | Meta en Plan de
J , Actividades realizadas 2025 | Cumplimiento
especifico de meta | Desarrollo
Con apoyo del ICE se realiza
la donacién de arboles para la | Durante 2025 se donaron:
Elaborar un programa de | reforestacion en el cantéon de | 2760 arbolitos a
proyectos ambientales Dota, utilizando de insumo el | productores.
ue incluya la vivero forestal donado por , .
q y . . P 80 arboles a actividades de
conservacion, Fundecooperacion en 2023. Se ., e
8.1.1.1 ., i ) i reforestacion con nifios.
reforestacion, involucro a centros educativos
mitigacion, a en campaifias de siembra, Se donaron 160 arboles a
participacion en Bandera | ligando con educacion la escuela de La Cima.
Disenar e Azul Ecoldgica. ambiental. Se dona y siembra
implementar un aproximado de 5000
estrategias arboles en el periodo 2025
para Coordinacion
promover la interinstitucional con Jica,
conservacion GlZ, IFAM, Coopetarrazu,
y proteccion . . Municipalidad de Tarrazq,
1. Se encuentra en vigencia la CL . ,
de los ., Municipalidad de Le6n
coordinacién con JICA ,
recursos : ., . Cortés
Coordinar (Cooperacion Internacional de
rurales y el e , .
. interinstitucionalmente | Japon) para la donacion del .
manejo . . . . En el marco del trabajo
. para realizar acciones en |trabajo de un voluntario ..
integral de ) . , JICA se visitaron ocho
. conjunto japonés para el tema de .
residuos o, . . escuelas, y dos colegios.
1 8.1.1.2 |respetando la legislacion | educacion ambiental, ] .,
solidos. ) , Brindando educacién
ambiental. especificamente en el tema de .
. D . . - ambiental a
Solicitar la vigilancia manejo de residuos solidos. Se .
.. ) aproximadamente 250
forestal a los entes logra la visita de la totalidad . e
. . . . |nifos, nifias y adolescente.
competentes. de centros educativos, e inicia
una segunda ronda de visitas, ..
. En las visitas casa por casa
variando los temas expuestos. .
se tuvo acercamiento con
60 personas de Santa
Maria.
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Se apoy6 recoleccion de
residuos en vias pubicas
de Santa Maria, Jardin y
Copey.

2. En coordinacion con IFAM,
GlZ, Coopetarrazu,
Municipalidad de Tarrazq,
Municipalidad de Leon
Cortés, se trabajo en el
proyecto “Planta de
Compostaje Regional Zona de
los Santos”, conocido como
Ovejas Verdes” el cual dio
inicio en abril de 2025 con la
recoleccion de residuos
organicos en Santa Maria, se
ha ido aumentando la cantidad
de usuarios paulatinamente.

2. Por medio del proyecto
Ovejas verdes, en 2025 se
ha logrado recuperar 8100
kilos de residuos
organicos, evitando que se
dispusieran en el relleno
sanitario.

Se inici6 con una muestra
de 15 familias, y en
diciembre estaban
participando 40. Se debe
trabajar en su crecimiento.

3. En coordinacion con las
Municipalidades de Leon
Cortés y Tarrazl se planteo6 el
proyecto de un Centro de
Acopio Regional, iniciando la
entrega paulatina del material
recolectado en setiembre, y en
noviembre se comenzo a
entregar la totalidad del
material.

3. Con respecto al centro
de acopio regional, se
apoy6 con mano de obra,
se gestiond la donacion de
un techo por parte de
Coopedota, y se pone a
disposicion la
compactadora de carton
para agilizar las labores.
En total se estima la
recuperacion de 90
toneladas de residuos
valorizables.

4. Proyecto Territorio SIPAM
Dota: Se trabaja por medio de
un Comité Local Sipam que
incluye a las siguientes
instituciones: MAG,
Municipalidad de Dota,

4. 3 talleres con
productores
5 visitas a fincas
Delimitacion del territorio
Sipam por medio de
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SINAC, Coopedota, Instituto | participacion de
Costarricense de Turismo, productores.

Inder, representacion de Primera version de la
productores, entre otros. Su propuesta de candidatura.
objetivo es declarar el cultivo
de café en Dota como
territorio SIPAM (Sistemas
Importantes del Patrimonio
Agricola Mundial) por parte
de la FAO (Organizacion de
las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la
Agricultura). Se recibieron los
entregables de Grupo
Cumbres, empresa que
desarroll6 estudios
agroecologicos,
socioculturales, mapeo de
actores sociales, y definid
diferenciadores entre el
cultivo en Dota, y las otras
regiones de la Zona de los
Santos.

Posteriormente se trabajé con
el consultor de la FAO
Michelangelo Ferri quién, con
insumos de la contratacion de
grupo cumbres, entrevistas y
visitas a productores elabord
el documento de Candidatura,
el cual se encuentra en
revision por parte del Comité
Local.
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Se cuenta con la estructura
del vivero forestal. Durante
8.1.1.3 Crear la escuela | 2025 se utilizo6 para el
ambiental en el mantenimiento de los arboles

Sobre vivero forestal el
cumplimiento debe
medirse anual. En 2025 se

halch 1ICE
parque Chalchuapa para |donador por el ICE, que utilizé para mantenimiento

romover la osteriormente fueron ]
p ., . p. o . de arboles donados y el
educacion ambiental y la | distribuidos entre personas del | . . .
8.1.1.3 i K inicio del proyecto de
puesta en marcha canton para reforestar, asi o
. . huertas comunitarias.
del vivero forestal como en campaifias con
comunal para el centros educativos. , ,
) , Se sembro y cosecho:
aprovechamiento de Ademas, se cuenta con las .
, . Lechuga, cebollino,
plantas y arboles. camas de cultivo para huerta

o .., remolacha y repollo.
comunitaria, y se inici6 con la

primera ronda de cultivos.

Entre las actividades
cumplidas se encuentran:
Alianza con Comité BAE-
DRLS para la

. Y coordinacion de
Posterior a diagnoésticos de la

situacion de los residuos en el actividades de educacion
. u )
Actualizar el PMGIRS , . ., ambiental en centros
canton, y trabajo del comité .

educativos.

del PMGIRS Dota se logro la
aprobacion, tanto del concejo

que involucre un
eficiente programa de
recoleccion de residuos

Avance con Plan para el
manejo de residuos
organicos en el distrito de
Santa Maria.

Apoyo en campaiias de

municipal como de Ministerio
de Salud, del Plan Municipal
de Gestion Integral de
Residuos Sélidos del Canton

solidos cubriendo todos
8.1.1.5 |los distritos y su manejo
(mejorando el centro de

acopio). Asi como las de Dot recoleccion de residuos
L e Dota. .
capacitaciones , agroquimicos.
P e, Y Asi como el avance con los £roq ., .
sensibilizacion -y La recoleccion se realiza
. objetivos planteados para o
pertinente. 2005 en los tres distritos, por

medio de recoleccion
diferenciada en la
totalidad de la ruta.
Durante 2025 se envio6 a
relleno sanitario un total
de 1534 toneladas de
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residuos, lo que significa
€89 500 905,23
Crear reglamento de .
g. . En el PMGIRS se incluyo¢ el
compromiso ambiental y Foerama ecolégico. due
. . , qu
brindar beneficios prog . . gico. 4 e
. . busca incentivar a las familias
municipales a quienes , ,
los cumplan. Y un que posean buenas practicas El programa se planted en
8.1.1.6 P , ambientales, el cual tiene una | PMGIRS y queda
reglamento de manejo . ., . . L,
) planificacion paulatina. pendiente la aplicacion.
de residuos con base en )
Durante 2025 se plante6 y la
el Reglamento General a .,
laL la Gestid aplicacion se encuentra
a Ley para la Gestion .
. lanificada para 2026-2027.
Integral de Residuos. P P
. El programa de reforestacion
Identificar las areas de P .g
. . se aplica anualmente en
8.1.2. riesgo ambiental y crear .
. conjunto con ICE, las
Gestionar el programas de N ., .,
. ., campafias de reforestacion se | Se cumplid con los
riesgo de reforestacion y . . _
8.1.2.3. ce ., realizaron en conjunto con objetivos planteados para
desastres y mitigacion en .y .
. .., SINAC, y la donacién a el periodo.
cambio coordinacion con las .
climatico instituciones personas privadas. Se
. donaron mas de 5000 arboles
ambientales.
en 2025.

Nota. Elaboracion propia, Gestion Ambiental.

Se adjuntan algunas fotografias:

@ www.dota.go.cr
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Imagen 1. Donacidn de arboles.
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Imagen 3. Apoyo en recoleccion de envases agroquimicos
) W .

Imagen 4. Recoleccion en via publica
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Imagen 5. Recoleccion

de organicos.
1 - ;

=7
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Imagen 7. Feria del Agua y dia del Ambiente
. S

5 & 8
<® DIA"
_ MUNDIAL

DEL
AMBIENTE

e Acueducto

- Desarrollo de actividades: Operacion y mantenimiento del sistema de acueducto, el
cumplimiento de la normativa vigente, la gestion administrativa y financiera, la atencion
oportuna de averias y la mejora continua de la infraestructura hidraulica.

- Objetivo General: Garantizar la prestacion continua, eficiente y de calidad del servicio de
agua potable.

- Responsables: Acueducto.

Meta Actividad Descripcion Cumplimiento

Se garantizo el
funcionamiento eficiente y | Meta cumplida. Se le

8.1.1.4 Asegurar la continuo del sistema de dieron mantenimiento dos
calidad, continuidad y | Operacién del | distribucion de agua potable, | veces por mes a las 24
disponibilidad del sistema de mediante la supervision nacientes del canton. se
recurso hidrico para | distribucién de | permanente del realizaron manteamientos
los habitantes del agua potable mantenimiento y reparacion | preventivos y correctivos
canton de Dota de tuberias, bombas y demas | a la bomba del balcén y

infraestructuras hidraulicas | del proyecto los Monge.
del acueducto municipal.
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Se realizd el monitoreo
continuo de la calidad del

Se realizaron los estudios

Control y agua suministrada, mediante .
. N . o en 24 nacientes, 14
aseguramiento | analisis fisico-quimicos y .
. . . A sistemas y 44 tanques la
de la calidad del | microbioldgicos periodicos, | . ., .
agua asegurando el cumplimiento inversion haciende a
. o 5600 000 de colones.

de la normativa sanitaria y

ambiental vigente.

Se efectud la actualizacion

anual de la tarifa del servicio | Se realiz6 la actualizacion
Actualizaciéon | de acueducto, conforme a los | tarifaria.

anual de tarifas

lineamientos técnicos,
financieros y normativos
aplicables.

Que rige a partir de enero
del 2026.

Gestion
presupuestaria
del acueducto

Se elabor6 y administré el
presupuesto del acueducto
municipal, contemplando
gastos de operacion,
mantenimiento e inversion,
asi como la supervision de la
facturacion y la gestion de
ingresos.

Presupuesto del 2026
elaborado.

Se dio cumplimiento a los
requerimientos y
coordinaciones con

Presentacion del proyecto
jardin ante el Inder.
Solicitud de crédito ante

Coordinacion entidades como la Comision ol IFAM
interinstitucional | Nacional de Emergencias, o
. Monitoreo del proyecto
Bomberos de Costa Rica, por extension de decreto
IFAM y INDER i
Y - Segtn de nate con la CNE.
correspondia.
Se coordinaron nuevos Captacion e incorporacion
proyectos de infraestructura | al sistema del centro la
Gestion de en funcidn de las naciente la veranera
nuevos necesidades de los abonados, | Camio de 3 kilometros de
proyectos incluyendo la identificacion | tuberia de dos pulgadas en

y gestion de posibles fuentes
de financiamiento.

Higueronal, el centro de
Santa Maria y Copey
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Concesion de
nacientes

Se realiz6 el proceso
administrativo y técnico para
la concesion de nacientes
utilizadas por el acueducto
municipal.

Se concesiono la naciente
de: Quiros, Pino,
Jeremias, Las Chontas
1.2.3 y 4(a espera de
resolucion)

Se pagaron 3 000 000 en
estudios de viabilidad
ambiental.

Evaluacion del
personal

Se evaluo el desempefio del
personal del acueducto,
brindando retroalimentacion
y aplicando acciones
orientadas a mejorar la
eficiencia y efectividad del
equipo de trabajo.

Meta cumplida.

Participacion en

Se coordiné y participd
activamente en las
actividades municipales,

Participacion en
actividades del cantonato

actividades . L -Colocacion de la tuberia
. ejerciendo la gestion del
municipales . de las fiestas, cantonato y
personal desde la jefatura del | ..
feria de emprendedores.
departamento de acueducto.
.. -Se realizan 3 viabilidades
Se evaluaron y mitigaron los ambientales
impactos ambientales Se sembrar;)n 500
Gestion asociados al funcionamiento arboles en los puntos de
ambiental del del acueducto, incluyendo la p
-, recarga
acueducto proteccion de fuentes de

agua y la adecuada gestion
de residuos.

-Charlas a las Escuelas de
la Trinidad, la Cima y
jaboncillos

Instalacion de
Nnuevos servicios

Se coordino el proceso de
instalacion de nuevos
servicios de agua potable
conforme al crecimiento del
numero de abonados.

Se instalaron 140 nuevos
servicios en el canton

Atencion a los
abonados

Se aseguro la prestacion de
un servicio continuo y de
calidad a los abonados del
acueducto municipal.

Meta cumplida.
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Se atendieron de manera
Atencion de oportuna, rapida y eficaz las
averias averias presentadas en el
sistema de acueducto.

Se repararon 40 averias en
Santa Maria, 30 en Copey
y 20 en el Jardin de Dota

Se cubrieron los gastos por
alquiler de maquinaria,

equipos y mobiliario Se pagaron ¢21 000 000

Alquiler de . ., | en alquiler de maquinaria
L necesarios para la operacion
maquinaria y o y compra de agregados
: y mantenimiento del . .
equipos e para la instalacion de las
acueducto municipal, .
. . nuevas tuberias.
mediante contrataciones por
demanda.
Se cubri6 el pago de
Servicios servicios operativos y
. comisiones bancarias
operativos y . Se pagaron ¢7 600 000 en
. necesarias para el .S .
comisiones . . comisiones bancarias.
) funcionamiento
bancarias

administrativo y financiero
del acueducto.

Se cubrieron los gastos de
formacion y actualizacion

Capacitacién del profesional de los fontaneros | Capacitacion en Hidro

1 del acueducto municipal, medicion- Coprodesa-R Y
persona fortaleciendo las MY EL INA.
capacidades técnicas del
personal.

Se realiz6 el mantenimiento
preventivo y correctivo de
Mantenimiento | maquinaria y equipos del
de maquinaria y | acueducto municipal, Meta cumplida.
equipos asegurando la continuidad
del servicio y prolongando la
vida util de los activos.

Se presupuestd y ejecuto la
pintura y mantenimiento de

Pintura Y los tanques de Rio Blanco, |18 tanque de 16 m3

mantenimiento . .
Pedregoso y Piro, cada fueron pintados.

de tanques

bateria conformada por seis
tanques, asociado al
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inventario anual del
acueducto.

Proteccion de
medidores

Se adquirieron cajas de
proteccion para medidores,
asi como materiales de
madera para estructuras
auxiliares, en funcion del
crecimiento del sistema y del
inventario anual.

Se adquirieron 160 cajas
de proteccion

Reparacion de
infraestructura
vial

Se presupuestaron y
gjecutaron reparaciones de
carreteras y aceras afectadas
por labores del acueducto,
incluyendo el uso de
materiales minerales y
asfalticos.

Reparacion de aceras y
bacheo en los lugares
afectados por trabajos del
acueducto, Higueronal,
San Rafael, el centro de
Santa Maria y cruce
IMAS -Higueronal.

Herramientas e

Se adquirieron y renovaron
herramientas e instrumentos
necesarios para las labores

Se realiz6 la compra de
herramientas como: sierra,
sopladoras, palas etc. por

nstrumentos operativas del acueducto, un monto de ¢4 000 000
conforme a evaluaciones
. de colones.
anuales de necesidades.
Se atendio el pago de
intereses y obligaciones Se pagaron 7 000 000 de

Atencion de
obligaciones
financieras

derivadas de préstamos y
avales asumidos por el
departamento, incluyendo un
crédito vigente con el Banco
Nacional.

colones del prestamos
pendiente con el Banco
Nacional.

Instalacion de 3
nuevos hidrantes

En coordinacién con el
departamento de bomberos
se instalaron 3 nuevos
hidrantes

Hidrantes instalados en la
red de San Rafel.

Pintura de las
nacientes

Se pintaron 16 de las 24
nacientes

Pino, Quiros, Jeremias,
Joel, Coca ly 2,
Higueronal, Alvaro
Enrique, Mayra, Tajo,
Badilla, Heliotropo,
Pedregoso arriba,
Pedregoso abajo, Rio
blanco,

@ www.dota.go.cr
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Se cont6 con la
participacion de la escuela
San Rafael, Republica de
Bolivia, Copey, Colegio
Se realizo la primera feria | José Daniel Flores

Feria del Agua |del agua organizada por Zavaleta, Liceo de Copey,
2025 acueducto y gestion logrando el objetivo de
ambiental capacitar a nifios y

jovenes del canton de
Dota, en temas de
material de la gestion
Hidrica.

Nota. Elaboracion propia, Acueducto Municipal.
Evidencia fotografica:

Capacitacion de las escuelas
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Instalacion de nuevas tuberias
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Compra de cuadriciclo
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Feria del Agua 2025
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3. CONCLUSION GENERAL

La Alcaldia Municipal ha desarrollado su gestion enfrentando importantes desafios estructurales,
territoriales y presupuestarios, actuando con responsabilidad, compromiso y apego al mandato legal
de rendicion de cuentas, transparencia y responsabilidad publica. Este proceso ha permitido evaluar
de manera objetiva los avances, limitaciones y oportunidades de mejora que enfrenta el canton.

Actualmente, la gestion municipal se encuentra en un proceso de fortalecimiento institucional y
alineacion progresiva a los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo, con el propdsito de consolidar
una planificacion mas estructurada, medible y orientada a resultados sostenibles en la calidad de vida
de la poblacion.

El cantdn presenta una realidad particular: mas del 80% de su territorio se encuentra bajo la figura
de reserva natural, lo que limita la expansion de actividades econémicas convencionales y reduce
significativamente la base de ingresos propios por concepto de patentes e impuestos. Esta condicion
obliga a replantear las estrategias de recaudacion, actualizar catastros, mejorar el control de
patentados y promover alternativas en temas de conservacion ambiental.

Adicionalmente, la extension territorial del cantén, junto con la dispersion de sus comunidades,
incrementa los costos operativos para la prestacion de servicios publicos. Administrar un territorio
amplio con recursos limitados exige priorizacion estratégica, eficiencia en el gasto y gestion
permanente de recursos externos.

El proceso de titulacion de tierras en comunidades alejadas ha representado otro reto importante. La
regularizacion de la tenencia de la tierra no solo brinda seguridad juridica a las familias, sino que
fortalece el ordenamiento territorial y abre oportunidades de desarrollo econdmico y acceso a
programas estatales.

Lecciones Aprendidas

¢ Recargo de funciones: La limitada estructura administrativa ha generado acumulacion de
responsabilidades en varios funcionarios. Esto ha demostrado compromiso institucional,
pero también evidencia la necesidad de reorganizar procesos, fortalecer capacidades técnicas
y optimizar la distribucion de tareas.

e Presupuesto limitado en un cantén extenso: La amplitud territorial con baja capacidad de
generacion de ingresos propios demanda una planificacion financiera rigurosa y priorizacion
participativa de inversiones.

e Territorio mayoritariamente en reserva: La proteccion ambiental condiciona el modelo
de desarrollo local. Se requiere impulsar actividades sostenibles que permitan dinamizar la
economia sin comprometer los recursos naturales.
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e Mejoramiento de ingresos propios: Es clave modernizar sistemas de recaudacion,
actualizar catastros y fortalecer la cultura tributaria, considerando las particularidades
economicas del canton.

e Atencion a comunidades lejanas: La presencia institucional en territorio es fundamental
para reducir brechas y fortalecer la confianza ciudadana.

En conclusion, pese a las limitaciones estructurales y presupuestarias, la Administracion ha actuado
con responsabilidad, compromiso y vision estratégica. Los desafios identificados se convierten en
oportunidades de mejora continua, reafirmando el compromiso de trabajar por un cantén mas
equitativo, sostenible y con mayores oportunidades para todos sus habitantes.

ANEXOS
Oficios

PMD-0005-2026

O-PI-MD-03-2026

Correo Institucional Recursos Humanos
Documento Informe Anual 2025 UTGV
Informe Anual Contabilidad
OM-GCU-MD-013-2026
0-GR-MD-09-2026

Oficio DLMD-0002-2026

Informe Anual Gestion Tributaria
Oficio TIMD-0011-2026
O-DP-MD-0011-2026

Actividades de Tesoreria 2025
MD-ACUE-024-2026

031-UTGVM-26

Informe Asistente Alcaldia

Informe alcaldia

TIMD-0011-2026

N2 20 20 20 20\ 20 20 50 0N 28N 2N 20N 2 2NN N2
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